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座談会
情 熱 二人三脚で歩む1年間

コーチャー制度の今後を問う

―
お
互
い
の
第
一
印
象
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

上
田
　
私
に
は
、
博
多
屋
さ
ん
が
コ
ー

チ
ャ
ー
と
し
て
付
い
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
初
め
て
お
会
い
し
た
時
、
九
州
支

社
の
構
造
部
で
一
番
優
し
い
方
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
他
の
先
輩
方
か
ら
も
「
安

心
し
て
仕
事
で
き
る
ね
」
と
言
っ
て
い

た
だ
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

博
多
屋
　
上
田
く
ん
と
初
め
て
話
し
た

印
象
は
、
「
周
り
に
気
を
遣
え
る
青

年
」
。
優
し
そ
う
だ
か
ら
こ
そ
、
質
問

で
き
な
い
タ
イ
プ
か
も
し
れ
な
い
と
心

配
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
初
め
の

う
ち
は
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的
に
声
掛
け

し
よ
う
と
意
識
し
て
い
ま
し
た
ね
。

安
江
　
私
の
コ
ー
チ
ャ
ー
は
（
田
中
）

枝
里
子
さ
ん
で
す
。
中
部
支
社
に
配
属

さ
れ
る
ま
で
コ
ー
チ
ャ
ー
の
性
別
も
分

か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
お
会
い
す
る
前

は
と
て
も
緊
張
し
て
い
ま
し
た
。
枝
里

子
さ
ん
は
新
入
社
員
に
対
し
て
も
敬
語

で
挨
拶
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
、
「
ど

ん
な
時
も
丁
寧
な
方
」
と
い
う
の
が
第

一
印
象
で
す
。
私
に
対
し
て
も
笑
顔
で
話

し
か
け
て
く
だ
さ
っ
て
、
安
心
し
ま
し
た
。

田
中
　
安
江
さ
ん
は
、
「
い
つ
も
笑
顔
で

可
愛
い
子
」
と
い
う
の
が
第
一
印
象
で
し

た
ね
。
何
事
に
も
臆
せ
ず
、
前
向
き
に
学

ぼ
う
と
す
る
姿
勢
が
あ
り
ま
し
た
。
業
務

に
対
し
て
も
「
私
が
や
り
ま
す
！
」
と
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
て
感
心
し
ま
し
た
。

根
岸
　
コ
ー
チ
ャ
ー
で
あ
る
中
町
さ
ん
の

第
一
印
象
は
、
怖
そ
う
な
人
（
笑
）
。
私

が
関
西
弁
に
慣
れ
て
お
ら
ず
、
初
め
て
の

部
会
で
他
の
先
輩
か
ら
怖
い
方
だ
と
紹
介

さ
れ
た
こ
と
も
相
ま
っ
て
、
そ
ん
な
印
象

を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
声

を
か
け
て
い
た
だ
き
、
お
話
す
る
中
で
、

と
て
も
優
し
く
後
輩
想
い
の
方
な
の
だ
と

す
ぐ
に
気
づ
き
ま
し
た
。

中
町
　
根
岸
く
ん
と
話
し
た
時
は
、
頭
の

回
転
が
速
く
、
責
任
感
が
強
そ
う
だ
と
い

う
印
象
を
持
ち
ま
し
た
。
な
ん
で
も
ス
マ

ー
ト
に
こ
な
す
タ
イ
プ
だ
と
思
っ
て
い
ま

し
た
し
、
実
際
に
そ
の
通
り
で
し
た
ね
。

―
1
年
目
の
時
に
苦
労
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

安
江
　
1
年
目
の
12
月
ご
ろ
、
愛
知
県
豊

川
市
の
街
区
公
園
を
担
当
し
た
時
の
こ
と
。

街
区
公
園
と
は
住
宅
街
に
あ
る
公
園
で
、

近
く
に
住
む
住
民
の
方
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
設
計
し
ま
す
。
話
し
合
い

の
場
と
し
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
3
回

行
い
ま
し
た
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
が

寄
せ
ら
れ
た
た
め
、
ま
と
め
方
が
分
か

ら
ず
途
方
に
く
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
と
き
、
枝
里
子
さ
ん
か
ら
「
最

近
相
談
が
少
な
い
け
ど
大
丈
夫
？
」
と

声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

田
中
　
秋
か
ら
冬
に
か
け
て
は
業
務
が

忙
し
く
な
り
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
も

慌
た
だ
し
く
し
て
い
ま
す
。
新
入
社
員

か
ら
見
る
と
み
ん
な
大
変
そ
う
な
の
で
、

質
問
す
る
の
を
遠
慮
し
て
し
ま
っ
て
聞

く
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
て
し
ま
い
が
ち
。

だ
か
ら
こ
そ
、
ペ
ア
の
人
に
は
こ
ち
ら

か
ら
声
を
か
け
る
よ
う
に
意
識
し
て
い

ま
し
た
。
そ
の
時
も
安
江
さ
ん
に
は
主

担
当
を
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
が
、

「
困
っ
て
い
る
こ
と
は
な
い
？
」
と
聞

い
て
み
た
ん
で
す
。

安
江
　
当
時
は
実
際
に
皆
さ
ん
が
忙
し

そ
う
に
見
え
た
の
で
、
声
を
か
け
て
も

ら
え
た
こ
と
で
「
相
談
し
て
い
い
ん

だ
」
と
安
心
感
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
早

速
、
そ
の
時
悩
ん
で
い
た
要
望
の
ま
と

め
方
を
枝
里
子
さ
ん
に
質
問
。
と
て
も

丁
寧
に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

根
岸
　
私
が
所
属
し
て
い
る
関
西
支
社

の
港
湾
チ
ー
ム
は
、
昨
年
発
足
し
た
ば

か
り
の
新
し
い
組
織
で
し
た
。
そ
の
た

め
、
若
手
の
先
輩
が
お
ら
ず
、
分
か
ら

な
い
こ
と
が
発
生
し
た
際
に
も
な
か
な

か
質
問
が
で
き
ず
苦
労
し
ま
し
た
。
中

町
さ
ん
と
は
違
う
チ
ー
ム
だ
っ
た
の
で

共
通
の
業
務
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
悩
み
を
相
談
す
る

こ
と
は
で
き
ま
し
た
。
毎
月
行
う
振
り

返
り
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
中
で
状
況
を

話
す
と
、
「
自
分
だ
け
で
抱
え
込
ま
ず

に
、
勇
気
を
出
し
て
上
司
や
先
輩
に
聞

い
た
ほ
う
が
い
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
チ
ー
ム
に
若
手
が

い
な
い
分
、
こ
の
よ
う
に
話
を
す
る
時

間
を
作
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
が
う
れ
し

か
っ
た
で
す
。

中
町
　
チ
ー
ム
が
違
う
と
業
務
の
サ
ポ

ー
ト
は
で
き
な
い
の
で
、
私
か
ら
は
あ

い
さ
つ
や
立
ち
振
る
舞
い
な
ど
、
社
会

人
と
し
て
の
最
低
限
の
マ
ナ
ー
を
積
極

的
に
教
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
し
か

し
根
岸
く
ん
は
ス
マ
ー
ト
に
こ
な
せ
る

タ
イ
プ
で
、
指
導
す
る
よ
り
前
に
で
き

て
い
た
の
で
、
教
え
た
記
憶
は
あ
ま
り

あ
り
ま
せ
ん
（
笑
）
。
責
任
感
が
強
い
イ

メ
ー
ジ
が
あ
る
の
で
、
き
っ
と
言
わ
れ
る

前
に
自
分
で
勉
強
し
て
準
備
を
し
て
い
た

の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
1
年
目
に
担
当
し
て
い
た
空
港
連

絡
橋
の
点
検
業
務
で
、
あ
ら
ゆ
る
関
係
機

関
と
調
整
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
際
、
電
話
で
連
絡
す
る
の
で
す
が
、

声
だ
け
で
業
務
の
概
要
や
段
取
り
な
ど
を

伝
え
る
の
が
難
し
く
て
大
変
で
し
た
。
先

方
に
は
自
分
よ
り
も
年
上
の
人
が
多
く
、

ど
う
し
て
も
緊
張
し
て
し
ま
っ
て
…
…
。

そ
ん
な
時
、
コ
ー
チ
ャ
ー
の
博
多
屋
さ
ん

が
「
自
分
が
連
絡
し
て
み
よ
う
か
」
と
言

っ
て
く
だ
さ
っ
た
ん
で
す
。
実
際
に
電
話

で
対
応
す
る
姿
を
間
近
で
見
な
が
ら
、
ま

ず
は
大
ま
か
な
目
的
を
端
的
に
伝
え
た
う

え
で
業
務
内
容
を
話
す
と
い
う
方
法
を
学

び
ま
し
た
。

博
多
屋
　
私
が
新
入
社
員
と
し
て
入
社
し

た
の
は
、
ち
ょ
う
ど
熊
本
地
震
が
起
き
た

時
。
部
署
で
は
業
務
が
立
て
込
ん
で
い
た

た
め
、
指
導
を
受
け
る
こ
と
が
あ
ま
り
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
コ
ー
チ
ャ
ー
に
選
ば

れ
た
際
は
、
あ
の
時
に
自
分
が
知
り
た
か

っ
た
こ
と
を
積
極
的
に
教
え
よ
う
と
意
識

し
て
い
ま
す
。
実
際
に
電
話
を
か
け
た
の

は
、
言
葉
で
説
明
す
る
よ
り
も
、
状
況

を
目
で
見
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
記
憶
と

し
て
定
着
す
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

安
江
　
私
も
、
枝
里
子
さ
ん
が
発
注
者

に
メ
ー
ル
を
送
る
時
は
C
C
に
入
れ
て

い
た
だ
い
て
、
実
際
に
ど
ん
な
文
章
を

送
っ
て
い
る
の
か
見
る
機
会
も
多
く
て
、

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

根
岸
　
私
は
コ
ー
チ
ャ
ー
や
周
り
の
先

輩
だ
け
で
は
な
く
、
協
力
会
社
の
方
と

電
話
す
る
際
に
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
を

質
問
し
て
い
ま
し
た
。
1
年
目
か
ら
電

話
対
応
を
や
ら
せ
て
も
ら
え
た
の
は
良

い
経
験
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ペ
ア
を
組
ん
で
い
た
社
員
が
成
長
し

た
と
感
じ
た
瞬
間
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

中
町
　
私
は
河
川
分
野
、
根
岸
く
ん
は

港
湾
分
野
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
す

が
、
私
が
取
り
組
ん
で
い
た
案
件
の
中

で
、
港
湾
に
関
す
る
基
準
を
調
べ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
時
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
試
し
に
根
岸
く
ん
に
聞
い
て
み

た
ん
で
す
。
結
局
そ
の
場
で
は
分
か
ら

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
30
分
が
経
っ
た

こ
ろ
に
根
岸
く
ん
が
自
分
で
調
べ
て
教

え
て
く
れ
ま
し
た
。
か
な
り
し
っ
か
り

と
し
た
回
答
だ
っ
た
の
で
そ
の
ま
ま
採

用
。
業
務
を
進
め
る
上
で
知
ら
な
い
こ

と
が
あ
っ
て
も
自
分
で
乗
り
越
え
る
力

を
身
に
つ
け
て
い
て
、
成
長
し
た
と
感

じ
ま
し
た
。

根
岸
　
あ
の
時
は
、
せ
っ
か
く
中
町
さ

ん
に
質
問
さ
れ
た
の
に
答
え
ら
れ
な
か

っ
た
の
が
悔
し
く
て
…
…
。
「
こ
こ
を

調
べ
れ
ば
わ
か
る
」
と
い
う
目
星
は
つ

い
た
の
で
、
少
し
で
も
力
に
な
り
た
い

と
思
い
、
資
料
に
ま
と
め
ま
し
た
。
お

役
に
立
て
て
よ
か
っ
た
で
す
。

博
多
屋
　
後
輩
社
員
か
ら
教
わ
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
よ
ね
。
私
も
仕
事
で
使
う

ソ
フ
ト
の
設
定
方
法
を
上
田
く
ん
に
聞

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

田
中
　
確
か
に
、
新
し
い
ソ
フ
ト
に
関

し
て
は
、
若
手
の
社
員
の
ほ
う
が
使
い

方
を
覚
え
る
の
が
早
い
で
す
よ
ね
。
私

が
安
江
さ
ん
の
成
長
を
感
じ
た
瞬
間
は
、

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
時
で
す
。
終
了
時
に

作
業
を
分
担
し
た
後
、
最
初
の
う
ち
は

す
ぐ
に
着
手
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

回
数
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
「
そ
れ
は
こ

う
い
う
理
解
で
合
っ
て
い
ま
す
か
？
」

と
自
分
の
言
葉
に
置
き
換
え
て
確
認
し

て
く
れ
る
よ
う
に
。
自
分
の
中
で
か
み

砕
い
た
う
え
で
作
業
に
取
り
組
む
姿
を
見

て
感
心
し
ま
し
た
。

安
江
　
当
初
は
、
自
分
な
り
の
解
釈
で
勘

違
い
し
た
ま
ま
作
業
し
て
い
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
修
正
が
発
生
し
、

大
幅
な
タ
イ
ム
ロ
ス
を
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。
そ
れ
以
降
、
作
業
に
入
る
前
に
ま
ず

は
確
認
を
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

良
い
も
の
を
よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
作
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

博
多
屋
　
案
件
を
一
人
で
進
め
て
い
る
姿

を
見
た
時
に
、
成
長
を
感
じ
ま
す
。
例
え

ば
、
上
田
く
ん
が
入
社
し
て
半
年
経
っ
た

こ
ろ
に
私
が
受
け
持
っ
て
い
た
高
速
道
路

の
耐
震
業
務
を
手
伝
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

後
半
に
な
る
と
、
お
願
い
し
た
作
業
は
自

分
で
考
え
て
進
め
て
く
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

連
絡
橋
の
業
務
は
、
今
は
上
田
く
ん
が
一

人
で
担
当
。
発
注
者
と
の
や
り
取
り
も
全

て
対
応
し
て
い
て
、
成
長
し
た
と
思
い
ま

し
た
。
喜
ば
し
い
反
面
、
少
し
寂
し
い
気

持
ち
が
あ
り
ま
す
（
笑
）
。

上
田
　
そ
れ
は
、
1
年
目
の
時
に
博
多
屋

さ
ん
が
本
当
に
密
に
指
導
し
て
く
だ
さ
っ

た
か
ら
で
す
。
「
こ
こ
を
見
た
ほ
う
が
い

い
よ
」
「
協
力
会
社
の
こ
の
人
に
な
ら
詳

し
い
話
が
聞
け
る
よ
」
な
ど
、
い
た
だ
い

た
ア
ド
バ
イ
ス
を
思
い
出
し
な
が
ら
業

務
を
進
め
て
い
ま
す
。
も
う
す
ぐ
新
し

い
案
件
が
始
ま
る
の
で
、
そ
の
時
は
ま

た
た
く
さ
ん
質
問
さ
せ
て
い
た
だ
く
と

思
い
ま
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
は
ど
の
よ
う
に
し
て
決

ま
る
の
で
し
ょ
う
か
？

中
町
　
私
の
場
合
は
、
部
長
か
ら
指
名

さ
れ
ま
し
た
。
社
会
人
と
し
て
の
常
識

を
教
え
た
り
、
会
社
の
ル
ー
ル
を
し
っ

か
り
伝
え
る
役
目
で
あ
る
こ
と
は
言
わ

れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の
指
示
は
特

に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

博
多
屋
　
私
も
部
長
か
ら
の
任
命
で
一

言
、
「
任
せ
た
」
と
。

田
中
　
私
が
い
る
の
は
比
較
的
新
し
い

チ
ー
ム
で
、
安
江
さ
ん
が
入
社
す
る
前

は
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
私
の
2
名
体
制
。

そ
の
た
め
、
必
然
的
に
私
が
コ
ー
チ
ャ

ー
に
な
り
ま
し
た
。
会
社
か
ら
は
、

「
コ
ー
チ
ャ
ー
だ
け
で
す
べ
て
を
教
え

る
の
で
は
な
く
、
会
社
や
他
の
人
と
新

入
社
員
を
〝
つ
な
ぐ
〞
役
割
と
し
て
意

識
し
て
ほ
し
い
」
と
聞
い
て
い
ま
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
指
導
す
る
上
で
、

意
識
し
て
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

中
町
　
繁
忙
期
や
年
度
末
と
い
っ
た
忙

し
く
な
る
時
期
は
、
根
岸
く
ん
の
上
司

が
出
張
な
ど
で
不
在
に
し
て
い
て
、
彼

だ
け
が
オ
フ
ィ
ス
に
残
っ
て
い
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
は
、
な
る

べ
く
声
を
か
け
る
よ
う
に
意
識
し
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
1
、
2
回
程
度
で

し
た
が
…
…
。

根
岸
　
中
町
さ
ん
は
「
1
、
2
回
」
と

お
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
自
分
の
中
で
は

と
て
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
帰
り

際
に
「
大
丈
夫
か
」
と
か
、
「
早
く
帰

れ
る
よ
う
に
ね
」
な
ど
声
を
か
け
て
い

た
だ
い
て
、
気
持
ち
が
楽
に
な
り
ま
し

た
。

田
中
　
声
掛
け
は
、
私
も
毎
日
し
よ
う

と
心
が
け
て
い
ま
し
た
ね
。
今
は
家
庭

の
都
合
で
定
時
ご
ろ
に
は
退
勤
し
て
い

る
の
で
、
帰
る
前
に
進
捗
を
確
認
し
た

り
、
世
間
話
を
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
す
。
時
間
が
な

い
時
で
も
、
翌
朝
に
は
話
す
よ
う
に
し

て
い
ま
し
た
。

安
江
　
丸
1
日
話
さ
な
い
日
が
あ
る
と
、

ど
う
し
て
も
心
の
距
離
を
感
じ
て
し
ま
い

ま
す
が
、
枝
里
子
さ
ん
は
い
つ
も
声
を
か

け
て
く
だ
さ
る
の
で
、
何
か
あ
っ
た
時
に

話
し
か
け
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

1
日
の
中
で
細
か
な
不
明
点
が
蓄
積
さ
れ

て
き
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
も
あ
り
、
そ
の
場

で
確
認
で
き
た
の
も
安
心
で
し
た
。

博
多
屋
　
私
は
、
と
に
か
く
怒
ら
な
い
よ

う
に
意
識
し
て
い
ま
し
た
。
作
業
が
で
き

て
い
な
い
時
で
も
怒
鳴
り
つ
け
る
の
で
は

な
く
、
二
人
で
話
し
合
い
な
が
ら
原
因
を

探
り
、
自
ら
考
え
る
こ
と
で
同
じ
ミ
ス
を

し
な
い
よ
う
に
促
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
怒
っ
て
し
ま
う
と
ど
う
し
て
も
負
の

感
情
が
前
に
出
て
し
ま
い
、
話
が
頭
に
入

ら
な
く
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
怒
ら
ず
、
極

力
笑
顔
で
話
し
か
け
る
こ
と
を
心
が
け
て

い
ま
し
た
。

上
田
　
博
多
屋
さ
ん
は
普
段
か
ら
優
し
く

接
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
、
こ
ち
ら
か
ら

も
質
問
が
し
や
す
い
雰
囲
気
が
あ
り
ま
し

た
。
実
際
、
何
か
あ
れ
ば
す
ぐ
に
博
多
屋

さ
ん
に
聞
い
て
い
ま
し
た
ね
。

―
他
の
コ
ー
チ
ャ
ー
と
情
報
交
換
す
る
こ

と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

田
中
　
中
部
支
社
で
は
半
年
に
1
回
程
度

の
頻
度
で
コ
ー
チ
ャ
ー
会
議
が
あ
り
、
新

入
社
員
と
コ
ー
チ
ャ
ー
が
集
ま
っ
て
目

標
の
進
捗
確
認
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ

て
い
ま
す
。

中
町
　
そ
う
な
ん
で
す
か
。
私
の
場
合

は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
は
い

え
、
根
岸
く
ん
を
指
導
す
る
上
で
困
っ

た
こ
と
は
特
に
な
か
っ
た
の
で
、
他
の

コ
ー
チ
ャ
ー
と
情
報
交
換
は
し
て
い
ま

せ
ん
。

博
多
屋
　
私
も
、
上
田
く
ん
と
の
や
り

取
り
で
大
き
な
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
ね
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
制
度
の
良
い
と
こ
ろ
は

ど
ん
な
と
こ
ろ
で
す
か
？

上
田
　
何
か
あ
っ
た
時
に
頼
り
や
す
い

先
輩
が
近
く
に
い
る
の
で
安
心
感
が
あ

り
、
良
い
制
度
だ
と
思
い
ま
す
。

田
中
　
私
が
入
社
し
た
こ
ろ
に
は
こ
の

制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
時

と
比
べ
る
と
、
気
軽
に
話
せ
る
立
場
の

人
が
い
る
だ
け
で
相
談
し
や
す
く
な
り

ま
す
よ
ね
。

―
そ
れ
で
は
、
課
題
と
し
て
は
ど
ん
な

点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
か
？

中
町
　
強
い
て
言
え
ば
、
も
う
少
し
長

い
ス
パ
ン
で
目
標
の
達
成
度
を
確
認
し

た
ほ
う
が
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現

在
は
、
新
入
社
員
が
立
て
た
目
標
が
達

成
で
き
て
い
る
か
、
毎
月
の
振
り
返
り

シ
ー
ト
で
確
認
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

1
か
月
は
意
外
と
短
く
、
劇
的
な
変
化

は
見
ら
れ
な
い
こ
と
が
多
い
で
す
。

博
多
屋
　
振
り
返
り
シ
ー
ト
に
は
、

「
会
社
の
経
営
理
念
を
学
ぶ
」
「
業
務

上
の
専
門
知
識
を
学
ぶ
」
「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
つ
い
て
学
ぶ
」
と
い
う
3
項
目

が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
て
2
〜
3

個
ほ
ど
目
標
を
立
て
ま
す
よ
ね
。

田
中
　
特
に
、
入
社
し
た
ば
か
り
の
時

期
は
た
く
さ
ん
の
目
標
を
掲
げ
て
く
れ

る
の
で
、
確
認
す
る
項
目
が
ど
う
し
て

も
多
く
な
り
が
ち
。
お
互
い
に
し
っ
か

り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い

れ
ば
、
変
化
が
あ
っ
た
時
も
す
ぐ
に
気

づ
け
る
と
思
い
ま
す
。

―
現
在
は
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
が
続
い
て

い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
の
課
題
は
あ
り

ま
す
か
？

田
中
　
今
年
も
コ
ー
チ
ャ
ー
を
担
当
し

て
い
ま
す
が
、
去
年
と
は
違
っ
て
同
じ

空
間
に
い
な
い
の
で
、
フ
ォ
ロ
ー
が
足

り
て
い
な
い
と
痛
感
し
ま
す
。
出
社
時

に
様
子
を
確
認
す
る
と
、
電
話
の
か
け

方
や
印
刷
の
方
法
が
わ
か
ら
な
い
。
ま

た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
不
足
し
て

い
る
と
感
じ
る
の
で
、
週
に
1
回
程
度
は

同
じ
空
間
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
な
環
境

が
あ
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

中
町
　
私
も
、
週
に
1
〜
2
回
は
顔
を
合

わ
せ
て
話
せ
る
と
良
い
で
す
ね
。
O
C
の

オ
フ
ィ
ス
が
難
し
け
れ
ば
、
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
や
喫
茶
店
な
ど
、
場
所
は
ど
こ

で
も
良
い
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
会
っ
た

う
え
で
現
状
を
把
握
し
た
り
、
困
っ
て
い

る
こ
と
を
共
有
す
る
機
会
を
設
け
た
い
で

す
。

博
多
屋
　
ま
た
、
コ
ー
チ
ャ
ー
側
へ
の
ケ

ア
も
必
要
で
す
よ
ね
。
同
じ
空
間
に
集
ま

っ
て
い
れ
ば
、
コ
ー
チ
ャ
ー
以
外
の
先
輩

社
員
も
フ
ォ
ロ
ー
し
や
す
か
っ
た
の
で
す

が
、
今
は
そ
う
で
は
な
い
。
1
人
に
対
す

る
負
担
が
増
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

―
2
年
目
の
皆
さ
ん
が
将
来
コ
ー
チ
ャ
ー

と
し
て
指
導
す
る
立
場
に
な
っ
た
時
、
ど

ん
な
こ
と
を
意
識
し
た
い
で
す
か
？

根
岸
　
実
は
今
年
、
新
入
社
員
の
コ
ー
チ

ャ
ー
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
中
町
さ
ん

か
ら
教
わ
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し
な
が

ら
、
会
社
の
ル
ー
ル
や
社
会
人
と
し
て

の
マ
ナ
ー
を
伝
え
て
い
ま
す
。
業
務
に

つ
い
て
の
質
問
も
あ
り
ま
す
が
、
私
自

身
も
2
年
目
で
ま
だ
ま
だ
勉
強
中
。
一

緒
に
学
び
つ
つ
、
「
一
番
話
し
や
す
い

人
」
と
い
う
立
ち
位
置
で
接
す
る
よ
う

に
心
が
け
て
い
ま
す
。

安
江
　
枝
里
子
さ
ん
の
よ
う
に
毎
日
声

を
か
け
て
、
話
し
か
け
や
す
い
上
司
に

な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
「
仕
事
が
楽

し
い
」
と
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
制

度
や
事
例
を
進
ん
で
教
え
た
り
、
逆
に

知
っ
て
い
る
こ
と
は
教
わ
っ
た
り
す
る

関
係
に
な
り
た
い
で
す
ね
。
お
互
い
、

情
報
を
伝
え
あ
え
る
間
柄
に
な
れ
る
よ

う
、
意
識
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
私
も
根
岸
さ
ん
、
安
江
さ
ん
と

同
じ
く
、
質
問
し
や
す
い
コ
ー
チ
ャ
ー

を
目
指
し
た
い
で
す
。
つ
ら
い
と
思
っ

て
い
る
こ
と
、
仕
事
で
納
得
で
き
て
い

な
い
こ
と
で
も
話
し
や
す
い
。
そ
ん
な

先
輩
像
が
目
標
で
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
の
3
名
は
ペ
ア
を
組
ん

だ
社
員
に
対
し
て
、
ど
ん
な
人
に
な
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
か
？

中
町
　
O
C
に
は
い
ろ
い
ろ
な
ル
ー
ル

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
守
り
つ
つ

自
分
な
ら
で
は
の
考
え
や
個
性
を
大
切

に
し
て
、
経
験
を
積
ん
で
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

田
中
　
安
江
さ
ん
は
も
と
も
と
明
る
い

雰
囲
気
が
あ
る
。
そ
れ
は
変
え
ず
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
ス
キ
ル
を
持
つ
頼
れ
る
先

輩
に
な
っ
て
も
ら
え
た
ら
い
い
で
す
ね
。

博
多
屋
　
自
分
だ
け
で
は
な
く
、
他
の

社
員
や
派
遣
社
員
、
ア
ル
バ
イ
ト
も
含

め
て
周
り
を
見
ら
れ
る
、
視
野
の
広
い

人
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

田
中
　
中
堅
社
員
と
し
て
、
自
分
だ
け

で
は
な
く
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
全
員
が
良

い
仕
事
を
で
き
る
よ
う
、
後
輩
の
サ
ポ

ー
ト
役
も
積
極
的
に
担
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
自
ら
案
件
を

生
み
出
せ
る
管
理
技
術
者
を
目
指
し
ま

す
。
そ
の
た
め
に
、
今
は
技
術
士
の
取

得
に
向
け
て
、
勉
強
に
精
を
出
し
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

安
江
　
枝
里
子
さ
ん
や
チ
ー
ム
リ
ー
ダ

ー
の
よ
う
に
、
技
術
面
で
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
を
し
て
、
人
と
し
て
信
頼
さ
れ
る
技

術
者
に
な
る
の
が
理
想
で
す
。
そ
の
目
標

に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
資
格

の
取
得
。
例
え
ば
、
住
民
の
方
に
見
せ
る

資
料
を
作
成
す
る
際
に
配
色
に
も
気
を
配

り
た
い
と
思
い
、
カ
ラ
ー
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
取
得
し
ま
し
た
。
今
は
公
園
の
勉

強
の
た
め
、
造
園
施
工
管
理
技
士
と
い
う

資
格
を
取
得
で
き
る
よ
う
、
努
力
し
て
い

ま
す
。
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
関
心

を
持
ち
、
楽
し
み
な
が
ら
も
責
任
を
も
っ

て
業
務
に
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
町
　
現
在
の
担
当
分
野
は
河
川
で
す
が
、

今
後
は
上
下
水
道
や
災
害
関
係
な
ど
、
広

い
範
囲
で
携
わ
れ
る
よ
う
な
技
術
者
に
な

る
の
が
目
標
で
す
。
河
川
は
、
山
や
砂
防
、

港
湾
と
も
関
わ
り
の
深
い
分
野
。
視
野
を

広
げ
て
、
多
彩
な
業
務
に
携
わ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
後
輩
社
員
と
切
磋
琢

磨
し
な
が
ら
、
楽
し
く
仕
事
が
で
き
る
と

よ
い
で
す
ね
。

根
岸
　
ま
ず
は
、
最
短
で
技
術
士
を
取
得

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

昨
年
発
足
し
た
ば
か
り
の
港
湾
チ
ー
ム
に

は
、
キ
ャ
リ
ア
入
社
の
方
と
新
入
社
員
が

仲
間
に
加
わ
り
ま
し
た
。
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
高
め
る
た
め
に
、
コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

よ
う
意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
、
技
術
者
と
し
て

も
社
会
人
と
し
て
も
、
成
長
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

博
多
屋
　
九
州
支
社
の
構
造
部
に
は
中

堅
が
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、
私
が
若
手
で

一
番
上
で
す
。
そ
の
た
め
、
自
分
だ
け

で
は
な
く
、
周
り
の
社
員
の
技
術
力
も

合
わ
せ
て
向
上
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
質
問
に
は
す
ぐ
に

回
答
。
私
で
は
答
え
ら
れ
な
い
場
合
は
、

協
力
会
社
の
方
に
話
し
て
確
認
。
こ
れ

ら
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
チ
ー
ム
全
体

で
成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
今
後
、
部
下
が
で
き
た
時
に
自

発
的
に
質
問
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
先

輩
社
員
に
な
る
の
が
目
標
で
す
。
現
在

は
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
な
の
で
懇
親
会
は

開
催
で
き
ま
せ
ん
が
、
休
憩
時
間
に
声

を
か
け
る
こ
と
で
、
相
談
し
や
す
い
雰

囲
気
を
つ
く
れ
る
よ
う
意
識
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
点

検
業
務
に
加
え
て
、
耐
震
補
強
と
補
修

設
計
の
業
務
も
主
担
当
と
し
て
任
せ
て

も
ら
え
る
よ
う
、
技
術
力
を
磨
い
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

九州支社 構造部 技師
熊本大学大学院了

上田 智也
Tomoya Ueda

入社後、九州支社構造部に配属。保全業務
を担当し1年目に北九州の海上橋の点検業
務、九州自動車道の耐震補強業務を担当。
2年目も引き続き耐震、点検、補修業務に携
わり、橋梁の保全に努める。

九州支社 構造部 主任技師
長崎大学大学院了

博多屋 智志
Satoshi Hakataya

入社以来、国道の橋梁点検や補修設計、耐
震補強設計業務に携わる。その経験を活か
し、九州北部豪雨の流失橋梁の架け替え設
計業務に従事。現在も、最前線で豪雨災害
対応に取り組む。

入
社
1
年
目
の

苦
労
と
サ
ポ
ー
ト

博多屋さんが電話で対応する姿を見て、大まかな目的
を端的に伝えたうえで業務内容を話すという方法を学
びました。

案件を自分の力で進めている姿を見た時に、成長を感
じます。連絡橋の業務は、今は上田くんが一人で担
当。喜ばしい反面、少し寂しい気持ちがあります。
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座談会
情 熱 二人三脚で歩む1年間

コーチャー制度の今後を問う

―
お
互
い
の
第
一
印
象
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

上
田
　
私
に
は
、
博
多
屋
さ
ん
が
コ
ー

チ
ャ
ー
と
し
て
付
い
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
初
め
て
お
会
い
し
た
時
、
九
州
支

社
の
構
造
部
で
一
番
優
し
い
方
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
他
の
先
輩
方
か
ら
も
「
安

心
し
て
仕
事
で
き
る
ね
」
と
言
っ
て
い

た
だ
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

博
多
屋
　
上
田
く
ん
と
初
め
て
話
し
た

印
象
は
、
「
周
り
に
気
を
遣
え
る
青

年
」
。
優
し
そ
う
だ
か
ら
こ
そ
、
質
問

で
き
な
い
タ
イ
プ
か
も
し
れ
な
い
と
心

配
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
初
め
の

う
ち
は
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的
に
声
掛
け

し
よ
う
と
意
識
し
て
い
ま
し
た
ね
。

安
江
　
私
の
コ
ー
チ
ャ
ー
は
（
田
中
）

枝
里
子
さ
ん
で
す
。
中
部
支
社
に
配
属

さ
れ
る
ま
で
コ
ー
チ
ャ
ー
の
性
別
も
分

か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
お
会
い
す
る
前

は
と
て
も
緊
張
し
て
い
ま
し
た
。
枝
里

子
さ
ん
は
新
入
社
員
に
対
し
て
も
敬
語

で
挨
拶
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
、
「
ど

ん
な
時
も
丁
寧
な
方
」
と
い
う
の
が
第

一
印
象
で
す
。
私
に
対
し
て
も
笑
顔
で
話

し
か
け
て
く
だ
さ
っ
て
、
安
心
し
ま
し
た
。

田
中
　
安
江
さ
ん
は
、
「
い
つ
も
笑
顔
で

可
愛
い
子
」
と
い
う
の
が
第
一
印
象
で
し

た
ね
。
何
事
に
も
臆
せ
ず
、
前
向
き
に
学

ぼ
う
と
す
る
姿
勢
が
あ
り
ま
し
た
。
業
務

に
対
し
て
も
「
私
が
や
り
ま
す
！
」
と
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
て
感
心
し
ま
し
た
。

根
岸
　
コ
ー
チ
ャ
ー
で
あ
る
中
町
さ
ん
の

第
一
印
象
は
、
怖
そ
う
な
人
（
笑
）
。
私

が
関
西
弁
に
慣
れ
て
お
ら
ず
、
初
め
て
の

部
会
で
他
の
先
輩
か
ら
怖
い
方
だ
と
紹
介

さ
れ
た
こ
と
も
相
ま
っ
て
、
そ
ん
な
印
象

を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
声

を
か
け
て
い
た
だ
き
、
お
話
す
る
中
で
、

と
て
も
優
し
く
後
輩
想
い
の
方
な
の
だ
と

す
ぐ
に
気
づ
き
ま
し
た
。

中
町
　
根
岸
く
ん
と
話
し
た
時
は
、
頭
の

回
転
が
速
く
、
責
任
感
が
強
そ
う
だ
と
い

う
印
象
を
持
ち
ま
し
た
。
な
ん
で
も
ス
マ

ー
ト
に
こ
な
す
タ
イ
プ
だ
と
思
っ
て
い
ま

し
た
し
、
実
際
に
そ
の
通
り
で
し
た
ね
。

―
1
年
目
の
時
に
苦
労
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

安
江
　
1
年
目
の
12
月
ご
ろ
、
愛
知
県
豊

川
市
の
街
区
公
園
を
担
当
し
た
時
の
こ
と
。

街
区
公
園
と
は
住
宅
街
に
あ
る
公
園
で
、

近
く
に
住
む
住
民
の
方
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
設
計
し
ま
す
。
話
し
合
い

の
場
と
し
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
3
回

行
い
ま
し
た
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
が

寄
せ
ら
れ
た
た
め
、
ま
と
め
方
が
分
か

ら
ず
途
方
に
く
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
と
き
、
枝
里
子
さ
ん
か
ら
「
最

近
相
談
が
少
な
い
け
ど
大
丈
夫
？
」
と

声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

田
中
　
秋
か
ら
冬
に
か
け
て
は
業
務
が

忙
し
く
な
り
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
も

慌
た
だ
し
く
し
て
い
ま
す
。
新
入
社
員

か
ら
見
る
と
み
ん
な
大
変
そ
う
な
の
で
、

質
問
す
る
の
を
遠
慮
し
て
し
ま
っ
て
聞

く
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
て
し
ま
い
が
ち
。

だ
か
ら
こ
そ
、
ペ
ア
の
人
に
は
こ
ち
ら

か
ら
声
を
か
け
る
よ
う
に
意
識
し
て
い

ま
し
た
。
そ
の
時
も
安
江
さ
ん
に
は
主

担
当
を
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
が
、

「
困
っ
て
い
る
こ
と
は
な
い
？
」
と
聞

い
て
み
た
ん
で
す
。

安
江
　
当
時
は
実
際
に
皆
さ
ん
が
忙
し

そ
う
に
見
え
た
の
で
、
声
を
か
け
て
も

ら
え
た
こ
と
で
「
相
談
し
て
い
い
ん

だ
」
と
安
心
感
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
早

速
、
そ
の
時
悩
ん
で
い
た
要
望
の
ま
と

め
方
を
枝
里
子
さ
ん
に
質
問
。
と
て
も

丁
寧
に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

根
岸
　
私
が
所
属
し
て
い
る
関
西
支
社

の
港
湾
チ
ー
ム
は
、
昨
年
発
足
し
た
ば

か
り
の
新
し
い
組
織
で
し
た
。
そ
の
た

め
、
若
手
の
先
輩
が
お
ら
ず
、
分
か
ら

な
い
こ
と
が
発
生
し
た
際
に
も
な
か
な

か
質
問
が
で
き
ず
苦
労
し
ま
し
た
。
中

町
さ
ん
と
は
違
う
チ
ー
ム
だ
っ
た
の
で

共
通
の
業
務
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
悩
み
を
相
談
す
る

こ
と
は
で
き
ま
し
た
。
毎
月
行
う
振
り

返
り
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
中
で
状
況
を

話
す
と
、
「
自
分
だ
け
で
抱
え
込
ま
ず

に
、
勇
気
を
出
し
て
上
司
や
先
輩
に
聞

い
た
ほ
う
が
い
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
チ
ー
ム
に
若
手
が

い
な
い
分
、
こ
の
よ
う
に
話
を
す
る
時

間
を
作
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
が
う
れ
し

か
っ
た
で
す
。

中
町
　
チ
ー
ム
が
違
う
と
業
務
の
サ
ポ

ー
ト
は
で
き
な
い
の
で
、
私
か
ら
は
あ

い
さ
つ
や
立
ち
振
る
舞
い
な
ど
、
社
会

人
と
し
て
の
最
低
限
の
マ
ナ
ー
を
積
極

的
に
教
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
し
か

し
根
岸
く
ん
は
ス
マ
ー
ト
に
こ
な
せ
る

タ
イ
プ
で
、
指
導
す
る
よ
り
前
に
で
き

て
い
た
の
で
、
教
え
た
記
憶
は
あ
ま
り

あ
り
ま
せ
ん
（
笑
）
。
責
任
感
が
強
い
イ

メ
ー
ジ
が
あ
る
の
で
、
き
っ
と
言
わ
れ
る

前
に
自
分
で
勉
強
し
て
準
備
を
し
て
い
た

の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
1
年
目
に
担
当
し
て
い
た
空
港
連

絡
橋
の
点
検
業
務
で
、
あ
ら
ゆ
る
関
係
機

関
と
調
整
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
際
、
電
話
で
連
絡
す
る
の
で
す
が
、

声
だ
け
で
業
務
の
概
要
や
段
取
り
な
ど
を

伝
え
る
の
が
難
し
く
て
大
変
で
し
た
。
先

方
に
は
自
分
よ
り
も
年
上
の
人
が
多
く
、

ど
う
し
て
も
緊
張
し
て
し
ま
っ
て
…
…
。

そ
ん
な
時
、
コ
ー
チ
ャ
ー
の
博
多
屋
さ
ん

が
「
自
分
が
連
絡
し
て
み
よ
う
か
」
と
言

っ
て
く
だ
さ
っ
た
ん
で
す
。
実
際
に
電
話

で
対
応
す
る
姿
を
間
近
で
見
な
が
ら
、
ま

ず
は
大
ま
か
な
目
的
を
端
的
に
伝
え
た
う

え
で
業
務
内
容
を
話
す
と
い
う
方
法
を
学

び
ま
し
た
。

博
多
屋
　
私
が
新
入
社
員
と
し
て
入
社
し

た
の
は
、
ち
ょ
う
ど
熊
本
地
震
が
起
き
た

時
。
部
署
で
は
業
務
が
立
て
込
ん
で
い
た

た
め
、
指
導
を
受
け
る
こ
と
が
あ
ま
り
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
コ
ー
チ
ャ
ー
に
選
ば

れ
た
際
は
、
あ
の
時
に
自
分
が
知
り
た
か

っ
た
こ
と
を
積
極
的
に
教
え
よ
う
と
意
識

し
て
い
ま
す
。
実
際
に
電
話
を
か
け
た
の

は
、
言
葉
で
説
明
す
る
よ
り
も
、
状
況

を
目
で
見
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
記
憶
と

し
て
定
着
す
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

安
江
　
私
も
、
枝
里
子
さ
ん
が
発
注
者

に
メ
ー
ル
を
送
る
時
は
C
C
に
入
れ
て

い
た
だ
い
て
、
実
際
に
ど
ん
な
文
章
を

送
っ
て
い
る
の
か
見
る
機
会
も
多
く
て
、

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

根
岸
　
私
は
コ
ー
チ
ャ
ー
や
周
り
の
先

輩
だ
け
で
は
な
く
、
協
力
会
社
の
方
と

電
話
す
る
際
に
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
を

質
問
し
て
い
ま
し
た
。
1
年
目
か
ら
電

話
対
応
を
や
ら
せ
て
も
ら
え
た
の
は
良

い
経
験
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ペ
ア
を
組
ん
で
い
た
社
員
が
成
長
し

た
と
感
じ
た
瞬
間
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

中
町
　
私
は
河
川
分
野
、
根
岸
く
ん
は

港
湾
分
野
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
す

が
、
私
が
取
り
組
ん
で
い
た
案
件
の
中

で
、
港
湾
に
関
す
る
基
準
を
調
べ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
時
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
試
し
に
根
岸
く
ん
に
聞
い
て
み

た
ん
で
す
。
結
局
そ
の
場
で
は
分
か
ら

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
30
分
が
経
っ
た

こ
ろ
に
根
岸
く
ん
が
自
分
で
調
べ
て
教

え
て
く
れ
ま
し
た
。
か
な
り
し
っ
か
り

と
し
た
回
答
だ
っ
た
の
で
そ
の
ま
ま
採

用
。
業
務
を
進
め
る
上
で
知
ら
な
い
こ

と
が
あ
っ
て
も
自
分
で
乗
り
越
え
る
力

を
身
に
つ
け
て
い
て
、
成
長
し
た
と
感

じ
ま
し
た
。

根
岸
　
あ
の
時
は
、
せ
っ
か
く
中
町
さ

ん
に
質
問
さ
れ
た
の
に
答
え
ら
れ
な
か

っ
た
の
が
悔
し
く
て
…
…
。
「
こ
こ
を

調
べ
れ
ば
わ
か
る
」
と
い
う
目
星
は
つ

い
た
の
で
、
少
し
で
も
力
に
な
り
た
い

と
思
い
、
資
料
に
ま
と
め
ま
し
た
。
お

役
に
立
て
て
よ
か
っ
た
で
す
。

博
多
屋
　
後
輩
社
員
か
ら
教
わ
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
よ
ね
。
私
も
仕
事
で
使
う

ソ
フ
ト
の
設
定
方
法
を
上
田
く
ん
に
聞

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

田
中
　
確
か
に
、
新
し
い
ソ
フ
ト
に
関

し
て
は
、
若
手
の
社
員
の
ほ
う
が
使
い

方
を
覚
え
る
の
が
早
い
で
す
よ
ね
。
私

が
安
江
さ
ん
の
成
長
を
感
じ
た
瞬
間
は
、

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
時
で
す
。
終
了
時
に

作
業
を
分
担
し
た
後
、
最
初
の
う
ち
は

す
ぐ
に
着
手
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

回
数
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
「
そ
れ
は
こ

う
い
う
理
解
で
合
っ
て
い
ま
す
か
？
」

と
自
分
の
言
葉
に
置
き
換
え
て
確
認
し

て
く
れ
る
よ
う
に
。
自
分
の
中
で
か
み

砕
い
た
う
え
で
作
業
に
取
り
組
む
姿
を
見

て
感
心
し
ま
し
た
。

安
江
　
当
初
は
、
自
分
な
り
の
解
釈
で
勘

違
い
し
た
ま
ま
作
業
し
て
い
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
修
正
が
発
生
し
、

大
幅
な
タ
イ
ム
ロ
ス
を
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。
そ
れ
以
降
、
作
業
に
入
る
前
に
ま
ず

は
確
認
を
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

良
い
も
の
を
よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
作
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

博
多
屋
　
案
件
を
一
人
で
進
め
て
い
る
姿

を
見
た
時
に
、
成
長
を
感
じ
ま
す
。
例
え

ば
、
上
田
く
ん
が
入
社
し
て
半
年
経
っ
た

こ
ろ
に
私
が
受
け
持
っ
て
い
た
高
速
道
路

の
耐
震
業
務
を
手
伝
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

後
半
に
な
る
と
、
お
願
い
し
た
作
業
は
自

分
で
考
え
て
進
め
て
く
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

連
絡
橋
の
業
務
は
、
今
は
上
田
く
ん
が
一

人
で
担
当
。
発
注
者
と
の
や
り
取
り
も
全

て
対
応
し
て
い
て
、
成
長
し
た
と
思
い
ま

し
た
。
喜
ば
し
い
反
面
、
少
し
寂
し
い
気

持
ち
が
あ
り
ま
す
（
笑
）
。

上
田
　
そ
れ
は
、
1
年
目
の
時
に
博
多
屋

さ
ん
が
本
当
に
密
に
指
導
し
て
く
だ
さ
っ

た
か
ら
で
す
。
「
こ
こ
を
見
た
ほ
う
が
い

い
よ
」
「
協
力
会
社
の
こ
の
人
に
な
ら
詳

し
い
話
が
聞
け
る
よ
」
な
ど
、
い
た
だ
い

た
ア
ド
バ
イ
ス
を
思
い
出
し
な
が
ら
業

務
を
進
め
て
い
ま
す
。
も
う
す
ぐ
新
し

い
案
件
が
始
ま
る
の
で
、
そ
の
時
は
ま

た
た
く
さ
ん
質
問
さ
せ
て
い
た
だ
く
と

思
い
ま
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
は
ど
の
よ
う
に
し
て
決

ま
る
の
で
し
ょ
う
か
？

中
町
　
私
の
場
合
は
、
部
長
か
ら
指
名

さ
れ
ま
し
た
。
社
会
人
と
し
て
の
常
識

を
教
え
た
り
、
会
社
の
ル
ー
ル
を
し
っ

か
り
伝
え
る
役
目
で
あ
る
こ
と
は
言
わ

れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の
指
示
は
特

に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

博
多
屋
　
私
も
部
長
か
ら
の
任
命
で
一

言
、
「
任
せ
た
」
と
。

田
中
　
私
が
い
る
の
は
比
較
的
新
し
い

チ
ー
ム
で
、
安
江
さ
ん
が
入
社
す
る
前

は
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
私
の
2
名
体
制
。

そ
の
た
め
、
必
然
的
に
私
が
コ
ー
チ
ャ

ー
に
な
り
ま
し
た
。
会
社
か
ら
は
、

「
コ
ー
チ
ャ
ー
だ
け
で
す
べ
て
を
教
え

る
の
で
は
な
く
、
会
社
や
他
の
人
と
新

入
社
員
を
〝
つ
な
ぐ
〞
役
割
と
し
て
意

識
し
て
ほ
し
い
」
と
聞
い
て
い
ま
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
指
導
す
る
上
で
、

意
識
し
て
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

中
町
　
繁
忙
期
や
年
度
末
と
い
っ
た
忙

し
く
な
る
時
期
は
、
根
岸
く
ん
の
上
司

が
出
張
な
ど
で
不
在
に
し
て
い
て
、
彼

だ
け
が
オ
フ
ィ
ス
に
残
っ
て
い
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
は
、
な
る

べ
く
声
を
か
け
る
よ
う
に
意
識
し
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
1
、
2
回
程
度
で

し
た
が
…
…
。

根
岸
　
中
町
さ
ん
は
「
1
、
2
回
」
と

お
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
自
分
の
中
で
は

と
て
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
帰
り

際
に
「
大
丈
夫
か
」
と
か
、
「
早
く
帰

れ
る
よ
う
に
ね
」
な
ど
声
を
か
け
て
い

た
だ
い
て
、
気
持
ち
が
楽
に
な
り
ま
し

た
。

田
中
　
声
掛
け
は
、
私
も
毎
日
し
よ
う

と
心
が
け
て
い
ま
し
た
ね
。
今
は
家
庭

の
都
合
で
定
時
ご
ろ
に
は
退
勤
し
て
い

る
の
で
、
帰
る
前
に
進
捗
を
確
認
し
た

り
、
世
間
話
を
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
す
。
時
間
が
な

い
時
で
も
、
翌
朝
に
は
話
す
よ
う
に
し

て
い
ま
し
た
。

安
江
　
丸
1
日
話
さ
な
い
日
が
あ
る
と
、

ど
う
し
て
も
心
の
距
離
を
感
じ
て
し
ま
い

ま
す
が
、
枝
里
子
さ
ん
は
い
つ
も
声
を
か

け
て
く
だ
さ
る
の
で
、
何
か
あ
っ
た
時
に

話
し
か
け
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

1
日
の
中
で
細
か
な
不
明
点
が
蓄
積
さ
れ

て
き
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
も
あ
り
、
そ
の
場

で
確
認
で
き
た
の
も
安
心
で
し
た
。

博
多
屋
　
私
は
、
と
に
か
く
怒
ら
な
い
よ

う
に
意
識
し
て
い
ま
し
た
。
作
業
が
で
き

て
い
な
い
時
で
も
怒
鳴
り
つ
け
る
の
で
は

な
く
、
二
人
で
話
し
合
い
な
が
ら
原
因
を

探
り
、
自
ら
考
え
る
こ
と
で
同
じ
ミ
ス
を

し
な
い
よ
う
に
促
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
怒
っ
て
し
ま
う
と
ど
う
し
て
も
負
の

感
情
が
前
に
出
て
し
ま
い
、
話
が
頭
に
入

ら
な
く
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
怒
ら
ず
、
極

力
笑
顔
で
話
し
か
け
る
こ
と
を
心
が
け
て

い
ま
し
た
。

上
田
　
博
多
屋
さ
ん
は
普
段
か
ら
優
し
く

接
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
、
こ
ち
ら
か
ら

も
質
問
が
し
や
す
い
雰
囲
気
が
あ
り
ま
し

た
。
実
際
、
何
か
あ
れ
ば
す
ぐ
に
博
多
屋

さ
ん
に
聞
い
て
い
ま
し
た
ね
。

―
他
の
コ
ー
チ
ャ
ー
と
情
報
交
換
す
る
こ

と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

田
中
　
中
部
支
社
で
は
半
年
に
1
回
程
度

の
頻
度
で
コ
ー
チ
ャ
ー
会
議
が
あ
り
、
新

入
社
員
と
コ
ー
チ
ャ
ー
が
集
ま
っ
て
目

標
の
進
捗
確
認
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ

て
い
ま
す
。

中
町
　
そ
う
な
ん
で
す
か
。
私
の
場
合

は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
は
い

え
、
根
岸
く
ん
を
指
導
す
る
上
で
困
っ

た
こ
と
は
特
に
な
か
っ
た
の
で
、
他
の

コ
ー
チ
ャ
ー
と
情
報
交
換
は
し
て
い
ま

せ
ん
。

博
多
屋
　
私
も
、
上
田
く
ん
と
の
や
り

取
り
で
大
き
な
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
ね
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
制
度
の
良
い
と
こ
ろ
は

ど
ん
な
と
こ
ろ
で
す
か
？

上
田
　
何
か
あ
っ
た
時
に
頼
り
や
す
い

先
輩
が
近
く
に
い
る
の
で
安
心
感
が
あ

り
、
良
い
制
度
だ
と
思
い
ま
す
。

田
中
　
私
が
入
社
し
た
こ
ろ
に
は
こ
の

制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
時

と
比
べ
る
と
、
気
軽
に
話
せ
る
立
場
の

人
が
い
る
だ
け
で
相
談
し
や
す
く
な
り

ま
す
よ
ね
。

―
そ
れ
で
は
、
課
題
と
し
て
は
ど
ん
な

点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
か
？

中
町
　
強
い
て
言
え
ば
、
も
う
少
し
長

い
ス
パ
ン
で
目
標
の
達
成
度
を
確
認
し

た
ほ
う
が
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現

在
は
、
新
入
社
員
が
立
て
た
目
標
が
達

成
で
き
て
い
る
か
、
毎
月
の
振
り
返
り

シ
ー
ト
で
確
認
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

1
か
月
は
意
外
と
短
く
、
劇
的
な
変
化

は
見
ら
れ
な
い
こ
と
が
多
い
で
す
。

博
多
屋
　
振
り
返
り
シ
ー
ト
に
は
、

「
会
社
の
経
営
理
念
を
学
ぶ
」
「
業
務

上
の
専
門
知
識
を
学
ぶ
」
「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
つ
い
て
学
ぶ
」
と
い
う
3
項
目

が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
て
2
〜
3

個
ほ
ど
目
標
を
立
て
ま
す
よ
ね
。

田
中
　
特
に
、
入
社
し
た
ば
か
り
の
時

期
は
た
く
さ
ん
の
目
標
を
掲
げ
て
く
れ

る
の
で
、
確
認
す
る
項
目
が
ど
う
し
て

も
多
く
な
り
が
ち
。
お
互
い
に
し
っ
か

り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い

れ
ば
、
変
化
が
あ
っ
た
時
も
す
ぐ
に
気

づ
け
る
と
思
い
ま
す
。

―
現
在
は
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
が
続
い
て

い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
の
課
題
は
あ
り

ま
す
か
？

田
中
　
今
年
も
コ
ー
チ
ャ
ー
を
担
当
し

て
い
ま
す
が
、
去
年
と
は
違
っ
て
同
じ

空
間
に
い
な
い
の
で
、
フ
ォ
ロ
ー
が
足

り
て
い
な
い
と
痛
感
し
ま
す
。
出
社
時

に
様
子
を
確
認
す
る
と
、
電
話
の
か
け

方
や
印
刷
の
方
法
が
わ
か
ら
な
い
。
ま

た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
不
足
し
て

い
る
と
感
じ
る
の
で
、
週
に
1
回
程
度
は

同
じ
空
間
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
な
環
境

が
あ
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

中
町
　
私
も
、
週
に
1
〜
2
回
は
顔
を
合

わ
せ
て
話
せ
る
と
良
い
で
す
ね
。
O
C
の

オ
フ
ィ
ス
が
難
し
け
れ
ば
、
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
や
喫
茶
店
な
ど
、
場
所
は
ど
こ

で
も
良
い
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
会
っ
た

う
え
で
現
状
を
把
握
し
た
り
、
困
っ
て
い

る
こ
と
を
共
有
す
る
機
会
を
設
け
た
い
で

す
。

博
多
屋
　
ま
た
、
コ
ー
チ
ャ
ー
側
へ
の
ケ

ア
も
必
要
で
す
よ
ね
。
同
じ
空
間
に
集
ま

っ
て
い
れ
ば
、
コ
ー
チ
ャ
ー
以
外
の
先
輩

社
員
も
フ
ォ
ロ
ー
し
や
す
か
っ
た
の
で
す

が
、
今
は
そ
う
で
は
な
い
。
1
人
に
対
す

る
負
担
が
増
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

―
2
年
目
の
皆
さ
ん
が
将
来
コ
ー
チ
ャ
ー

と
し
て
指
導
す
る
立
場
に
な
っ
た
時
、
ど

ん
な
こ
と
を
意
識
し
た
い
で
す
か
？

根
岸
　
実
は
今
年
、
新
入
社
員
の
コ
ー
チ

ャ
ー
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
中
町
さ
ん

か
ら
教
わ
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し
な
が

ら
、
会
社
の
ル
ー
ル
や
社
会
人
と
し
て

の
マ
ナ
ー
を
伝
え
て
い
ま
す
。
業
務
に

つ
い
て
の
質
問
も
あ
り
ま
す
が
、
私
自

身
も
2
年
目
で
ま
だ
ま
だ
勉
強
中
。
一

緒
に
学
び
つ
つ
、
「
一
番
話
し
や
す
い

人
」
と
い
う
立
ち
位
置
で
接
す
る
よ
う

に
心
が
け
て
い
ま
す
。

安
江
　
枝
里
子
さ
ん
の
よ
う
に
毎
日
声

を
か
け
て
、
話
し
か
け
や
す
い
上
司
に

な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
「
仕
事
が
楽

し
い
」
と
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
制

度
や
事
例
を
進
ん
で
教
え
た
り
、
逆
に

知
っ
て
い
る
こ
と
は
教
わ
っ
た
り
す
る

関
係
に
な
り
た
い
で
す
ね
。
お
互
い
、

情
報
を
伝
え
あ
え
る
間
柄
に
な
れ
る
よ

う
、
意
識
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
私
も
根
岸
さ
ん
、
安
江
さ
ん
と

同
じ
く
、
質
問
し
や
す
い
コ
ー
チ
ャ
ー

を
目
指
し
た
い
で
す
。
つ
ら
い
と
思
っ

て
い
る
こ
と
、
仕
事
で
納
得
で
き
て
い

な
い
こ
と
で
も
話
し
や
す
い
。
そ
ん
な

先
輩
像
が
目
標
で
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
の
3
名
は
ペ
ア
を
組
ん

だ
社
員
に
対
し
て
、
ど
ん
な
人
に
な
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
か
？

中
町
　
O
C
に
は
い
ろ
い
ろ
な
ル
ー
ル

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
守
り
つ
つ

自
分
な
ら
で
は
の
考
え
や
個
性
を
大
切

に
し
て
、
経
験
を
積
ん
で
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

田
中
　
安
江
さ
ん
は
も
と
も
と
明
る
い

雰
囲
気
が
あ
る
。
そ
れ
は
変
え
ず
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
ス
キ
ル
を
持
つ
頼
れ
る
先

輩
に
な
っ
て
も
ら
え
た
ら
い
い
で
す
ね
。

博
多
屋
　
自
分
だ
け
で
は
な
く
、
他
の

社
員
や
派
遣
社
員
、
ア
ル
バ
イ
ト
も
含

め
て
周
り
を
見
ら
れ
る
、
視
野
の
広
い

人
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

田
中
　
中
堅
社
員
と
し
て
、
自
分
だ
け

で
は
な
く
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
全
員
が
良

い
仕
事
を
で
き
る
よ
う
、
後
輩
の
サ
ポ

ー
ト
役
も
積
極
的
に
担
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
自
ら
案
件
を

生
み
出
せ
る
管
理
技
術
者
を
目
指
し
ま

す
。
そ
の
た
め
に
、
今
は
技
術
士
の
取

得
に
向
け
て
、
勉
強
に
精
を
出
し
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

安
江
　
枝
里
子
さ
ん
や
チ
ー
ム
リ
ー
ダ

ー
の
よ
う
に
、
技
術
面
で
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
を
し
て
、
人
と
し
て
信
頼
さ
れ
る
技

術
者
に
な
る
の
が
理
想
で
す
。
そ
の
目
標

に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
資
格

の
取
得
。
例
え
ば
、
住
民
の
方
に
見
せ
る

資
料
を
作
成
す
る
際
に
配
色
に
も
気
を
配

り
た
い
と
思
い
、
カ
ラ
ー
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
取
得
し
ま
し
た
。
今
は
公
園
の
勉

強
の
た
め
、
造
園
施
工
管
理
技
士
と
い
う

資
格
を
取
得
で
き
る
よ
う
、
努
力
し
て
い

ま
す
。
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
関
心

を
持
ち
、
楽
し
み
な
が
ら
も
責
任
を
も
っ

て
業
務
に
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
町
　
現
在
の
担
当
分
野
は
河
川
で
す
が
、

今
後
は
上
下
水
道
や
災
害
関
係
な
ど
、
広

い
範
囲
で
携
わ
れ
る
よ
う
な
技
術
者
に
な

る
の
が
目
標
で
す
。
河
川
は
、
山
や
砂
防
、

港
湾
と
も
関
わ
り
の
深
い
分
野
。
視
野
を

広
げ
て
、
多
彩
な
業
務
に
携
わ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
後
輩
社
員
と
切
磋
琢

磨
し
な
が
ら
、
楽
し
く
仕
事
が
で
き
る
と

よ
い
で
す
ね
。

根
岸
　
ま
ず
は
、
最
短
で
技
術
士
を
取
得

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

昨
年
発
足
し
た
ば
か
り
の
港
湾
チ
ー
ム
に

は
、
キ
ャ
リ
ア
入
社
の
方
と
新
入
社
員
が

仲
間
に
加
わ
り
ま
し
た
。
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
高
め
る
た
め
に
、
コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

よ
う
意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
、
技
術
者
と
し
て

も
社
会
人
と
し
て
も
、
成
長
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

博
多
屋
　
九
州
支
社
の
構
造
部
に
は
中

堅
が
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、
私
が
若
手
で

一
番
上
で
す
。
そ
の
た
め
、
自
分
だ
け

で
は
な
く
、
周
り
の
社
員
の
技
術
力
も

合
わ
せ
て
向
上
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
質
問
に
は
す
ぐ
に

回
答
。
私
で
は
答
え
ら
れ
な
い
場
合
は
、

協
力
会
社
の
方
に
話
し
て
確
認
。
こ
れ

ら
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
チ
ー
ム
全
体

で
成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
今
後
、
部
下
が
で
き
た
時
に
自

発
的
に
質
問
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
先

輩
社
員
に
な
る
の
が
目
標
で
す
。
現
在

は
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
な
の
で
懇
親
会
は

開
催
で
き
ま
せ
ん
が
、
休
憩
時
間
に
声

を
か
け
る
こ
と
で
、
相
談
し
や
す
い
雰

囲
気
を
つ
く
れ
る
よ
う
意
識
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
点

検
業
務
に
加
え
て
、
耐
震
補
強
と
補
修

設
計
の
業
務
も
主
担
当
と
し
て
任
せ
て

も
ら
え
る
よ
う
、
技
術
力
を
磨
い
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

関西支社 河川砂防・港湾部 技師
金沢大学大学院了

根岸 和憲
Kazunori Negishi

昨年度発足した、関西支社の港湾チームに
所属。港湾構造物や河川の船着場の設計
業務、漁港・海岸構造物の維持管理業務に
従事。現在は空港施設の護岸設計にも携わ
り、幅広い業務を遂行中。

関西支社 河川砂防・港湾部 技師
京都大学大学院了

中町 聡
Satoshi Nakamachi

OC入社後、6年にわたり、河道計画等の河
川計画の業務に関する業務に携わる。河川
改修に必要な平面・縦断・横断計画の策定
や浸水被害の原因分析および対策の検討
を担当している。

中町さんが帰り際に「大丈夫か」とか、「早く帰れる
ようにね」など声をかけていただいて、気持ちが楽に
なりました。

港湾に関する基準を根岸くんに聞いたら、調べて教え
てくれました。自分で乗り越える力を身につけてい
て、成長したと感じました。

コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て

意
識
し
た
こ
と
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座談会
情 熱

二人三脚で歩む1年間、座談会で考えるコーチャー制度

―
お
互
い
の
第
一
印
象
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

上
田
　
私
に
は
、
博
多
屋
さ
ん
が
コ
ー

チ
ャ
ー
と
し
て
付
い
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
初
め
て
お
会
い
し
た
時
、
九
州
支

社
の
構
造
部
で
一
番
優
し
い
方
だ
と
感

じ
ま
し
た
。
他
の
先
輩
方
か
ら
も
「
安

心
し
て
仕
事
で
き
る
ね
」
と
言
っ
て
い

た
だ
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

博
多
屋
　
上
田
く
ん
と
初
め
て
話
し
た

印
象
は
、
「
周
り
に
気
を
遣
え
る
青

年
」
。
優
し
そ
う
だ
か
ら
こ
そ
、
質
問

で
き
な
い
タ
イ
プ
か
も
し
れ
な
い
と
心

配
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
初
め
の

う
ち
は
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的
に
声
掛
け

し
よ
う
と
意
識
し
て
い
ま
し
た
ね
。

安
江
　
私
の
コ
ー
チ
ャ
ー
は
（
田
中
）

枝
里
子
さ
ん
で
す
。
中
部
支
社
に
配
属

さ
れ
る
ま
で
コ
ー
チ
ャ
ー
の
性
別
も
分

か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
お
会
い
す
る
前

は
と
て
も
緊
張
し
て
い
ま
し
た
。
枝
里

子
さ
ん
は
新
入
社
員
に
対
し
て
も
敬
語

で
挨
拶
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
、
「
ど

ん
な
時
も
丁
寧
な
方
」
と
い
う
の
が
第

一
印
象
で
す
。
私
に
対
し
て
も
笑
顔
で
話

し
か
け
て
く
だ
さ
っ
て
、
安
心
し
ま
し
た
。

田
中
　
安
江
さ
ん
は
、
「
い
つ
も
笑
顔
で

可
愛
い
子
」
と
い
う
の
が
第
一
印
象
で
し

た
ね
。
何
事
に
も
臆
せ
ず
、
前
向
き
に
学

ぼ
う
と
す
る
姿
勢
が
あ
り
ま
し
た
。
業
務

に
対
し
て
も
「
私
が
や
り
ま
す
！
」
と
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
い
て
感
心
し
ま
し
た
。

根
岸
　
コ
ー
チ
ャ
ー
で
あ
る
中
町
さ
ん
の

第
一
印
象
は
、
怖
そ
う
な
人
（
笑
）
。
私

が
関
西
弁
に
慣
れ
て
お
ら
ず
、
初
め
て
の

部
会
で
他
の
先
輩
か
ら
怖
い
方
だ
と
紹
介

さ
れ
た
こ
と
も
相
ま
っ
て
、
そ
ん
な
印
象

を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
そ
の
後
声

を
か
け
て
い
た
だ
き
、
お
話
す
る
中
で
、

と
て
も
優
し
く
後
輩
想
い
の
方
な
の
だ
と

す
ぐ
に
気
づ
き
ま
し
た
。

中
町
　
根
岸
く
ん
と
話
し
た
時
は
、
頭
の

回
転
が
速
く
、
責
任
感
が
強
そ
う
だ
と
い

う
印
象
を
持
ち
ま
し
た
。
な
ん
で
も
ス
マ

ー
ト
に
こ
な
す
タ
イ
プ
だ
と
思
っ
て
い
ま

し
た
し
、
実
際
に
そ
の
通
り
で
し
た
ね
。

―
1
年
目
の
時
に
苦
労
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

安
江
　
1
年
目
の
12
月
ご
ろ
、
愛
知
県
豊

川
市
の
街
区
公
園
を
担
当
し
た
時
の
こ
と
。

街
区
公
園
と
は
住
宅
街
に
あ
る
公
園
で
、

近
く
に
住
む
住
民
の
方
の
意
見
を
取
り

入
れ
な
が
ら
設
計
し
ま
す
。
話
し
合
い

の
場
と
し
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
3
回

行
い
ま
し
た
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
が

寄
せ
ら
れ
た
た
め
、
ま
と
め
方
が
分
か

ら
ず
途
方
に
く
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
と
き
、
枝
里
子
さ
ん
か
ら
「
最

近
相
談
が
少
な
い
け
ど
大
丈
夫
？
」
と

声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

田
中
　
秋
か
ら
冬
に
か
け
て
は
業
務
が

忙
し
く
な
り
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
も

慌
た
だ
し
く
し
て
い
ま
す
。
新
入
社
員

か
ら
見
る
と
み
ん
な
大
変
そ
う
な
の
で
、

質
問
す
る
の
を
遠
慮
し
て
し
ま
っ
て
聞

く
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
て
し
ま
い
が
ち
。

だ
か
ら
こ
そ
、
ペ
ア
の
人
に
は
こ
ち
ら

か
ら
声
を
か
け
る
よ
う
に
意
識
し
て
い

ま
し
た
。
そ
の
時
も
安
江
さ
ん
に
は
主

担
当
を
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
が
、

「
困
っ
て
い
る
こ
と
は
な
い
？
」
と
聞

い
て
み
た
ん
で
す
。

安
江
　
当
時
は
実
際
に
皆
さ
ん
が
忙
し

そ
う
に
見
え
た
の
で
、
声
を
か
け
て
も

ら
え
た
こ
と
で
「
相
談
し
て
い
い
ん

だ
」
と
安
心
感
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
早

速
、
そ
の
時
悩
ん
で
い
た
要
望
の
ま
と

め
方
を
枝
里
子
さ
ん
に
質
問
。
と
て
も

丁
寧
に
教
え
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。

根
岸
　
私
が
所
属
し
て
い
る
関
西
支
社

の
港
湾
チ
ー
ム
は
、
昨
年
発
足
し
た
ば

か
り
の
新
し
い
組
織
で
し
た
。
そ
の
た

め
、
若
手
の
先
輩
が
お
ら
ず
、
分
か
ら

な
い
こ
と
が
発
生
し
た
際
に
も
な
か
な

か
質
問
が
で
き
ず
苦
労
し
ま
し
た
。
中

町
さ
ん
と
は
違
う
チ
ー
ム
だ
っ
た
の
で

共
通
の
業
務
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
悩
み
を
相
談
す
る

こ
と
は
で
き
ま
し
た
。
毎
月
行
う
振
り

返
り
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
中
で
状
況
を

話
す
と
、
「
自
分
だ
け
で
抱
え
込
ま
ず

に
、
勇
気
を
出
し
て
上
司
や
先
輩
に
聞

い
た
ほ
う
が
い
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
チ
ー
ム
に
若
手
が

い
な
い
分
、
こ
の
よ
う
に
話
を
す
る
時

間
を
作
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
が
う
れ
し

か
っ
た
で
す
。

中
町
　
チ
ー
ム
が
違
う
と
業
務
の
サ
ポ

ー
ト
は
で
き
な
い
の
で
、
私
か
ら
は
あ

い
さ
つ
や
立
ち
振
る
舞
い
な
ど
、
社
会

人
と
し
て
の
最
低
限
の
マ
ナ
ー
を
積
極

的
に
教
え
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
し
か

し
根
岸
く
ん
は
ス
マ
ー
ト
に
こ
な
せ
る

タ
イ
プ
で
、
指
導
す
る
よ
り
前
に
で
き

て
い
た
の
で
、
教
え
た
記
憶
は
あ
ま
り

あ
り
ま
せ
ん
（
笑
）
。
責
任
感
が
強
い
イ

メ
ー
ジ
が
あ
る
の
で
、
き
っ
と
言
わ
れ
る

前
に
自
分
で
勉
強
し
て
準
備
を
し
て
い
た

の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
1
年
目
に
担
当
し
て
い
た
空
港
連

絡
橋
の
点
検
業
務
で
、
あ
ら
ゆ
る
関
係
機

関
と
調
整
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
際
、
電
話
で
連
絡
す
る
の
で
す
が
、

声
だ
け
で
業
務
の
概
要
や
段
取
り
な
ど
を

伝
え
る
の
が
難
し
く
て
大
変
で
し
た
。
先

方
に
は
自
分
よ
り
も
年
上
の
人
が
多
く
、

ど
う
し
て
も
緊
張
し
て
し
ま
っ
て
…
…
。

そ
ん
な
時
、
コ
ー
チ
ャ
ー
の
博
多
屋
さ
ん

が
「
自
分
が
連
絡
し
て
み
よ
う
か
」
と
言

っ
て
く
だ
さ
っ
た
ん
で
す
。
実
際
に
電
話

で
対
応
す
る
姿
を
間
近
で
見
な
が
ら
、
ま

ず
は
大
ま
か
な
目
的
を
端
的
に
伝
え
た
う

え
で
業
務
内
容
を
話
す
と
い
う
方
法
を
学

び
ま
し
た
。

博
多
屋
　
私
が
新
入
社
員
と
し
て
入
社
し

た
の
は
、
ち
ょ
う
ど
熊
本
地
震
が
起
き
た

時
。
部
署
で
は
業
務
が
立
て
込
ん
で
い
た

た
め
、
指
導
を
受
け
る
こ
と
が
あ
ま
り
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
コ
ー
チ
ャ
ー
に
選
ば

れ
た
際
は
、
あ
の
時
に
自
分
が
知
り
た
か

っ
た
こ
と
を
積
極
的
に
教
え
よ
う
と
意
識

し
て
い
ま
す
。
実
際
に
電
話
を
か
け
た
の

は
、
言
葉
で
説
明
す
る
よ
り
も
、
状
況

を
目
で
見
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
記
憶
と

し
て
定
着
す
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

安
江
　
私
も
、
枝
里
子
さ
ん
が
発
注
者

に
メ
ー
ル
を
送
る
時
は
C
C
に
入
れ
て

い
た
だ
い
て
、
実
際
に
ど
ん
な
文
章
を

送
っ
て
い
る
の
か
見
る
機
会
も
多
く
て
、

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

根
岸
　
私
は
コ
ー
チ
ャ
ー
や
周
り
の
先

輩
だ
け
で
は
な
く
、
協
力
会
社
の
方
と

電
話
す
る
際
に
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
を

質
問
し
て
い
ま
し
た
。
1
年
目
か
ら
電

話
対
応
を
や
ら
せ
て
も
ら
え
た
の
は
良

い
経
験
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
ペ
ア
を
組
ん
で
い
た
社
員
が
成
長
し

た
と
感
じ
た
瞬
間
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

中
町
　
私
は
河
川
分
野
、
根
岸
く
ん
は

港
湾
分
野
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
す

が
、
私
が
取
り
組
ん
で
い
た
案
件
の
中

で
、
港
湾
に
関
す
る
基
準
を
調
べ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
時
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
試
し
に
根
岸
く
ん
に
聞
い
て
み

た
ん
で
す
。
結
局
そ
の
場
で
は
分
か
ら

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
30
分
が
経
っ
た

こ
ろ
に
根
岸
く
ん
が
自
分
で
調
べ
て
教

え
て
く
れ
ま
し
た
。
か
な
り
し
っ
か
り

と
し
た
回
答
だ
っ
た
の
で
そ
の
ま
ま
採

用
。
業
務
を
進
め
る
上
で
知
ら
な
い
こ

と
が
あ
っ
て
も
自
分
で
乗
り
越
え
る
力

を
身
に
つ
け
て
い
て
、
成
長
し
た
と
感

じ
ま
し
た
。

根
岸
　
あ
の
時
は
、
せ
っ
か
く
中
町
さ

ん
に
質
問
さ
れ
た
の
に
答
え
ら
れ
な
か

っ
た
の
が
悔
し
く
て
…
…
。
「
こ
こ
を

調
べ
れ
ば
わ
か
る
」
と
い
う
目
星
は
つ

い
た
の
で
、
少
し
で
も
力
に
な
り
た
い

と
思
い
、
資
料
に
ま
と
め
ま
し
た
。
お

役
に
立
て
て
よ
か
っ
た
で
す
。

博
多
屋
　
後
輩
社
員
か
ら
教
わ
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
よ
ね
。
私
も
仕
事
で
使
う

ソ
フ
ト
の
設
定
方
法
を
上
田
く
ん
に
聞

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

田
中
　
確
か
に
、
新
し
い
ソ
フ
ト
に
関

し
て
は
、
若
手
の
社
員
の
ほ
う
が
使
い

方
を
覚
え
る
の
が
早
い
で
す
よ
ね
。
私

が
安
江
さ
ん
の
成
長
を
感
じ
た
瞬
間
は
、

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
時
で
す
。
終
了
時
に

作
業
を
分
担
し
た
後
、
最
初
の
う
ち
は

す
ぐ
に
着
手
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

回
数
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
「
そ
れ
は
こ

う
い
う
理
解
で
合
っ
て
い
ま
す
か
？
」

と
自
分
の
言
葉
に
置
き
換
え
て
確
認
し

て
く
れ
る
よ
う
に
。
自
分
の
中
で
か
み

砕
い
た
う
え
で
作
業
に
取
り
組
む
姿
を
見

て
感
心
し
ま
し
た
。

安
江
　
当
初
は
、
自
分
な
り
の
解
釈
で
勘

違
い
し
た
ま
ま
作
業
し
て
い
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
修
正
が
発
生
し
、

大
幅
な
タ
イ
ム
ロ
ス
を
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。
そ
れ
以
降
、
作
業
に
入
る
前
に
ま
ず

は
確
認
を
す
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

良
い
も
の
を
よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
作
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

博
多
屋
　
案
件
を
一
人
で
進
め
て
い
る
姿

を
見
た
時
に
、
成
長
を
感
じ
ま
す
。
例
え

ば
、
上
田
く
ん
が
入
社
し
て
半
年
経
っ
た

こ
ろ
に
私
が
受
け
持
っ
て
い
た
高
速
道
路

の
耐
震
業
務
を
手
伝
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

後
半
に
な
る
と
、
お
願
い
し
た
作
業
は
自

分
で
考
え
て
進
め
て
く
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

連
絡
橋
の
業
務
は
、
今
は
上
田
く
ん
が
一

人
で
担
当
。
発
注
者
と
の
や
り
取
り
も
全

て
対
応
し
て
い
て
、
成
長
し
た
と
思
い
ま

し
た
。
喜
ば
し
い
反
面
、
少
し
寂
し
い
気

持
ち
が
あ
り
ま
す
（
笑
）
。

上
田
　
そ
れ
は
、
1
年
目
の
時
に
博
多
屋

さ
ん
が
本
当
に
密
に
指
導
し
て
く
だ
さ
っ

た
か
ら
で
す
。
「
こ
こ
を
見
た
ほ
う
が
い

い
よ
」
「
協
力
会
社
の
こ
の
人
に
な
ら
詳

し
い
話
が
聞
け
る
よ
」
な
ど
、
い
た
だ
い

た
ア
ド
バ
イ
ス
を
思
い
出
し
な
が
ら
業

務
を
進
め
て
い
ま
す
。
も
う
す
ぐ
新
し

い
案
件
が
始
ま
る
の
で
、
そ
の
時
は
ま

た
た
く
さ
ん
質
問
さ
せ
て
い
た
だ
く
と

思
い
ま
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
は
ど
の
よ
う
に
し
て
決

ま
る
の
で
し
ょ
う
か
？

中
町
　
私
の
場
合
は
、
部
長
か
ら
指
名

さ
れ
ま
し
た
。
社
会
人
と
し
て
の
常
識

を
教
え
た
り
、
会
社
の
ル
ー
ル
を
し
っ

か
り
伝
え
る
役
目
で
あ
る
こ
と
は
言
わ

れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
外
の
指
示
は
特

に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

博
多
屋
　
私
も
部
長
か
ら
の
任
命
で
一

言
、
「
任
せ
た
」
と
。

田
中
　
私
が
い
る
の
は
比
較
的
新
し
い

チ
ー
ム
で
、
安
江
さ
ん
が
入
社
す
る
前

は
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
私
の
2
名
体
制
。

そ
の
た
め
、
必
然
的
に
私
が
コ
ー
チ
ャ

ー
に
な
り
ま
し
た
。
会
社
か
ら
は
、

「
コ
ー
チ
ャ
ー
だ
け
で
す
べ
て
を
教
え

る
の
で
は
な
く
、
会
社
や
他
の
人
と
新

入
社
員
を
〝
つ
な
ぐ
〞
役
割
と
し
て
意

識
し
て
ほ
し
い
」
と
聞
い
て
い
ま
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て
指
導
す
る
上
で
、

意
識
し
て
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

中
町
　
繁
忙
期
や
年
度
末
と
い
っ
た
忙

し
く
な
る
時
期
は
、
根
岸
く
ん
の
上
司

が
出
張
な
ど
で
不
在
に
し
て
い
て
、
彼

だ
け
が
オ
フ
ィ
ス
に
残
っ
て
い
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
は
、
な
る

べ
く
声
を
か
け
る
よ
う
に
意
識
し
て
い

ま
し
た
。
そ
れ
で
も
1
、
2
回
程
度
で

し
た
が
…
…
。

根
岸
　
中
町
さ
ん
は
「
1
、
2
回
」
と

お
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
自
分
の
中
で
は

と
て
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
帰
り

際
に
「
大
丈
夫
か
」
と
か
、
「
早
く
帰

れ
る
よ
う
に
ね
」
な
ど
声
を
か
け
て
い

た
だ
い
て
、
気
持
ち
が
楽
に
な
り
ま
し

た
。

田
中
　
声
掛
け
は
、
私
も
毎
日
し
よ
う

と
心
が
け
て
い
ま
し
た
ね
。
今
は
家
庭

の
都
合
で
定
時
ご
ろ
に
は
退
勤
し
て
い

る
の
で
、
帰
る
前
に
進
捗
を
確
認
し
た

り
、
世
間
話
を
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
す
。
時
間
が
な

い
時
で
も
、
翌
朝
に
は
話
す
よ
う
に
し

て
い
ま
し
た
。

安
江
　
丸
1
日
話
さ
な
い
日
が
あ
る
と
、

ど
う
し
て
も
心
の
距
離
を
感
じ
て
し
ま
い

ま
す
が
、
枝
里
子
さ
ん
は
い
つ
も
声
を
か

け
て
く
だ
さ
る
の
で
、
何
か
あ
っ
た
時
に

話
し
か
け
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

1
日
の
中
で
細
か
な
不
明
点
が
蓄
積
さ
れ

て
き
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
も
あ
り
、
そ
の
場

で
確
認
で
き
た
の
も
安
心
で
し
た
。

博
多
屋
　
私
は
、
と
に
か
く
怒
ら
な
い
よ

う
に
意
識
し
て
い
ま
し
た
。
作
業
が
で
き

て
い
な
い
時
で
も
怒
鳴
り
つ
け
る
の
で
は

な
く
、
二
人
で
話
し
合
い
な
が
ら
原
因
を

探
り
、
自
ら
考
え
る
こ
と
で
同
じ
ミ
ス
を

し
な
い
よ
う
に
促
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
怒
っ
て
し
ま
う
と
ど
う
し
て
も
負
の

感
情
が
前
に
出
て
し
ま
い
、
話
が
頭
に
入

ら
な
く
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
怒
ら
ず
、
極

力
笑
顔
で
話
し
か
け
る
こ
と
を
心
が
け
て

い
ま
し
た
。

上
田
　
博
多
屋
さ
ん
は
普
段
か
ら
優
し
く

接
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
、
こ
ち
ら
か
ら

も
質
問
が
し
や
す
い
雰
囲
気
が
あ
り
ま
し

た
。
実
際
、
何
か
あ
れ
ば
す
ぐ
に
博
多
屋

さ
ん
に
聞
い
て
い
ま
し
た
ね
。

―
他
の
コ
ー
チ
ャ
ー
と
情
報
交
換
す
る
こ

と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

田
中
　
中
部
支
社
で
は
半
年
に
1
回
程
度

の
頻
度
で
コ
ー
チ
ャ
ー
会
議
が
あ
り
、
新

入
社
員
と
コ
ー
チ
ャ
ー
が
集
ま
っ
て
目

標
の
進
捗
確
認
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ

て
い
ま
す
。

中
町
　
そ
う
な
ん
で
す
か
。
私
の
場
合

は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
は
い

え
、
根
岸
く
ん
を
指
導
す
る
上
で
困
っ

た
こ
と
は
特
に
な
か
っ
た
の
で
、
他
の

コ
ー
チ
ャ
ー
と
情
報
交
換
は
し
て
い
ま

せ
ん
。

博
多
屋
　
私
も
、
上
田
く
ん
と
の
や
り

取
り
で
大
き
な
問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
ね
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
制
度
の
良
い
と
こ
ろ
は

ど
ん
な
と
こ
ろ
で
す
か
？

上
田
　
何
か
あ
っ
た
時
に
頼
り
や
す
い

先
輩
が
近
く
に
い
る
の
で
安
心
感
が
あ

り
、
良
い
制
度
だ
と
思
い
ま
す
。

田
中
　
私
が
入
社
し
た
こ
ろ
に
は
こ
の

制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
時

と
比
べ
る
と
、
気
軽
に
話
せ
る
立
場
の

人
が
い
る
だ
け
で
相
談
し
や
す
く
な
り

ま
す
よ
ね
。

―
そ
れ
で
は
、
課
題
と
し
て
は
ど
ん
な

点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
か
？

中
町
　
強
い
て
言
え
ば
、
も
う
少
し
長

い
ス
パ
ン
で
目
標
の
達
成
度
を
確
認
し

た
ほ
う
が
よ
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現

在
は
、
新
入
社
員
が
立
て
た
目
標
が
達

成
で
き
て
い
る
か
、
毎
月
の
振
り
返
り

シ
ー
ト
で
確
認
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、

1
か
月
は
意
外
と
短
く
、
劇
的
な
変
化

は
見
ら
れ
な
い
こ
と
が
多
い
で
す
。

博
多
屋
　
振
り
返
り
シ
ー
ト
に
は
、

「
会
社
の
経
営
理
念
を
学
ぶ
」
「
業
務

上
の
専
門
知
識
を
学
ぶ
」
「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
つ
い
て
学
ぶ
」
と
い
う
3
項
目

が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
対
し
て
2
〜
3

個
ほ
ど
目
標
を
立
て
ま
す
よ
ね
。

田
中
　
特
に
、
入
社
し
た
ば
か
り
の
時

期
は
た
く
さ
ん
の
目
標
を
掲
げ
て
く
れ

る
の
で
、
確
認
す
る
項
目
が
ど
う
し
て

も
多
く
な
り
が
ち
。
お
互
い
に
し
っ
か

り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い

れ
ば
、
変
化
が
あ
っ
た
時
も
す
ぐ
に
気

づ
け
る
と
思
い
ま
す
。

―
現
在
は
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
が
続
い
て

い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
の
課
題
は
あ
り

ま
す
か
？

田
中
　
今
年
も
コ
ー
チ
ャ
ー
を
担
当
し

て
い
ま
す
が
、
去
年
と
は
違
っ
て
同
じ

空
間
に
い
な
い
の
で
、
フ
ォ
ロ
ー
が
足

り
て
い
な
い
と
痛
感
し
ま
す
。
出
社
時

に
様
子
を
確
認
す
る
と
、
電
話
の
か
け

方
や
印
刷
の
方
法
が
わ
か
ら
な
い
。
ま

た
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
不
足
し
て

い
る
と
感
じ
る
の
で
、
週
に
1
回
程
度
は

同
じ
空
間
で
仕
事
が
で
き
る
よ
う
な
環
境

が
あ
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

中
町
　
私
も
、
週
に
1
〜
2
回
は
顔
を
合

わ
せ
て
話
せ
る
と
良
い
で
す
ね
。
O
C
の

オ
フ
ィ
ス
が
難
し
け
れ
ば
、
サ
テ
ラ
イ
ト

オ
フ
ィ
ス
や
喫
茶
店
な
ど
、
場
所
は
ど
こ

で
も
良
い
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
会
っ
た

う
え
で
現
状
を
把
握
し
た
り
、
困
っ
て
い

る
こ
と
を
共
有
す
る
機
会
を
設
け
た
い
で

す
。

博
多
屋
　
ま
た
、
コ
ー
チ
ャ
ー
側
へ
の
ケ

ア
も
必
要
で
す
よ
ね
。
同
じ
空
間
に
集
ま

っ
て
い
れ
ば
、
コ
ー
チ
ャ
ー
以
外
の
先
輩

社
員
も
フ
ォ
ロ
ー
し
や
す
か
っ
た
の
で
す

が
、
今
は
そ
う
で
は
な
い
。
1
人
に
対
す

る
負
担
が
増
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

―
2
年
目
の
皆
さ
ん
が
将
来
コ
ー
チ
ャ
ー

と
し
て
指
導
す
る
立
場
に
な
っ
た
時
、
ど

ん
な
こ
と
を
意
識
し
た
い
で
す
か
？

根
岸
　
実
は
今
年
、
新
入
社
員
の
コ
ー
チ

ャ
ー
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
中
町
さ
ん

か
ら
教
わ
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し
な
が

ら
、
会
社
の
ル
ー
ル
や
社
会
人
と
し
て

の
マ
ナ
ー
を
伝
え
て
い
ま
す
。
業
務
に

つ
い
て
の
質
問
も
あ
り
ま
す
が
、
私
自

身
も
2
年
目
で
ま
だ
ま
だ
勉
強
中
。
一

緒
に
学
び
つ
つ
、
「
一
番
話
し
や
す
い

人
」
と
い
う
立
ち
位
置
で
接
す
る
よ
う

に
心
が
け
て
い
ま
す
。

安
江
　
枝
里
子
さ
ん
の
よ
う
に
毎
日
声

を
か
け
て
、
話
し
か
け
や
す
い
上
司
に

な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
「
仕
事
が
楽

し
い
」
と
感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
制

度
や
事
例
を
進
ん
で
教
え
た
り
、
逆
に

知
っ
て
い
る
こ
と
は
教
わ
っ
た
り
す
る

関
係
に
な
り
た
い
で
す
ね
。
お
互
い
、

情
報
を
伝
え
あ
え
る
間
柄
に
な
れ
る
よ

う
、
意
識
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
私
も
根
岸
さ
ん
、
安
江
さ
ん
と

同
じ
く
、
質
問
し
や
す
い
コ
ー
チ
ャ
ー

を
目
指
し
た
い
で
す
。
つ
ら
い
と
思
っ

て
い
る
こ
と
、
仕
事
で
納
得
で
き
て
い

な
い
こ
と
で
も
話
し
や
す
い
。
そ
ん
な

先
輩
像
が
目
標
で
す
。

―
コ
ー
チ
ャ
ー
の
3
名
は
ペ
ア
を
組
ん

だ
社
員
に
対
し
て
、
ど
ん
な
人
に
な
っ

て
も
ら
い
た
い
で
す
か
？

中
町
　
O
C
に
は
い
ろ
い
ろ
な
ル
ー
ル

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
ら
を
守
り
つ
つ

自
分
な
ら
で
は
の
考
え
や
個
性
を
大
切

に
し
て
、
経
験
を
積
ん
で
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。

田
中
　
安
江
さ
ん
は
も
と
も
と
明
る
い

雰
囲
気
が
あ
る
。
そ
れ
は
変
え
ず
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
ス
キ
ル
を
持
つ
頼
れ
る
先

輩
に
な
っ
て
も
ら
え
た
ら
い
い
で
す
ね
。

博
多
屋
　
自
分
だ
け
で
は
な
く
、
他
の

社
員
や
派
遣
社
員
、
ア
ル
バ
イ
ト
も
含

め
て
周
り
を
見
ら
れ
る
、
視
野
の
広
い

人
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

―
最
後
に
、
今
後
の
目
標
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

田
中
　
中
堅
社
員
と
し
て
、
自
分
だ
け

で
は
な
く
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
全
員
が
良

い
仕
事
を
で
き
る
よ
う
、
後
輩
の
サ
ポ

ー
ト
役
も
積
極
的
に
担
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
自
ら
案
件
を

生
み
出
せ
る
管
理
技
術
者
を
目
指
し
ま

す
。
そ
の
た
め
に
、
今
は
技
術
士
の
取

得
に
向
け
て
、
勉
強
に
精
を
出
し
て
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

安
江
　
枝
里
子
さ
ん
や
チ
ー
ム
リ
ー
ダ

ー
の
よ
う
に
、
技
術
面
で
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
を
し
て
、
人
と
し
て
信
頼
さ
れ
る
技

術
者
に
な
る
の
が
理
想
で
す
。
そ
の
目
標

に
向
け
て
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
資
格

の
取
得
。
例
え
ば
、
住
民
の
方
に
見
せ
る

資
料
を
作
成
す
る
際
に
配
色
に
も
気
を
配

り
た
い
と
思
い
、
カ
ラ
ー
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
取
得
し
ま
し
た
。
今
は
公
園
の
勉

強
の
た
め
、
造
園
施
工
管
理
技
士
と
い
う

資
格
を
取
得
で
き
る
よ
う
、
努
力
し
て
い

ま
す
。
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
関
心

を
持
ち
、
楽
し
み
な
が
ら
も
責
任
を
も
っ

て
業
務
に
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
町
　
現
在
の
担
当
分
野
は
河
川
で
す
が
、

今
後
は
上
下
水
道
や
災
害
関
係
な
ど
、
広

い
範
囲
で
携
わ
れ
る
よ
う
な
技
術
者
に
な

る
の
が
目
標
で
す
。
河
川
は
、
山
や
砂
防
、

港
湾
と
も
関
わ
り
の
深
い
分
野
。
視
野
を

広
げ
て
、
多
彩
な
業
務
に
携
わ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
後
輩
社
員
と
切
磋
琢

磨
し
な
が
ら
、
楽
し
く
仕
事
が
で
き
る
と

よ
い
で
す
ね
。

根
岸
　
ま
ず
は
、
最
短
で
技
術
士
を
取
得

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

昨
年
発
足
し
た
ば
か
り
の
港
湾
チ
ー
ム
に

は
、
キ
ャ
リ
ア
入
社
の
方
と
新
入
社
員
が

仲
間
に
加
わ
り
ま
し
た
。
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
高
め
る
た
め
に
、
コ
ー
チ
ャ
ー
と
し
て

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

よ
う
意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
、
技
術
者
と
し
て

も
社
会
人
と
し
て
も
、
成
長
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

博
多
屋
　
九
州
支
社
の
構
造
部
に
は
中

堅
が
ほ
と
ん
ど
お
ら
ず
、
私
が
若
手
で

一
番
上
で
す
。
そ
の
た
め
、
自
分
だ
け

で
は
な
く
、
周
り
の
社
員
の
技
術
力
も

合
わ
せ
て
向
上
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
例
え
ば
質
問
に
は
す
ぐ
に

回
答
。
私
で
は
答
え
ら
れ
な
い
場
合
は
、

協
力
会
社
の
方
に
話
し
て
確
認
。
こ
れ

ら
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
チ
ー
ム
全
体

で
成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

上
田
　
今
後
、
部
下
が
で
き
た
時
に
自

発
的
に
質
問
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
先

輩
社
員
に
な
る
の
が
目
標
で
す
。
現
在

は
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
な
の
で
懇
親
会
は

開
催
で
き
ま
せ
ん
が
、
休
憩
時
間
に
声

を
か
け
る
こ
と
で
、
相
談
し
や
す
い
雰

囲
気
を
つ
く
れ
る
よ
う
意
識
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
点

検
業
務
に
加
え
て
、
耐
震
補
強
と
補
修

設
計
の
業
務
も
主
担
当
と
し
て
任
せ
て

も
ら
え
る
よ
う
、
技
術
力
を
磨
い
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

中部支社 総合計画部 技師
名古屋工業大学卒

安江 悠里
Yuuri Yasue

中部支社の地方創生チームに所属。1年目
は、街区公園の基本計画～詳細設計に携わ
り、公園業務の基礎を学んだ。現在、道の駅
改修検討や広域連携観光検討業務等さま
ざまな分野の業務に従事。

中部支社 総合計画部
奈良女子大学卒

田中 枝里子
Eriko Tanaka

OC入社後は約8年間、道路計画・設計業務
に従事。2回の産休・育休を経て、現在は道
の駅や公園などの面整備に関わる計画・設
計業務を担当している。

丸1日話さない日があると心の距離を感じますが、枝
里子さんはいつも声をかけてくださるので話しかけや
すくなりました。

ミーティング後に業務の割り振りをすると、自分の言
葉に置き換えて確認してくれるようになり、その姿勢
に感心しました。

未
来
に
向
け
た

目
標
と
期
待
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P R O J E C T S T O R Y私とシゴト

「あしがり郷 瀬戸屋敷」では、新たに「atelier hacco」を2020年9月にオープンしました。農産物や発酵を
キーワードに、さまざまな体験を提供。体験キッチン、発酵食品や季節の農産物を使ったソフトクリーム、
旬の野菜を販売する直売所を設け、開成町の魅力を発信しています。

1 地域交流拠点施設「atel ier  hacco」

OCが手がける数々のシゴト。その裏側には、ひと言では語りつくせないドラマ、
そして、プロジェクト成功のために汗をかき奔走するコンサルタントの姿がありました。
今回はその中から、4つのプロジェクトストーリーをご紹介します。

開成町の景色

地域に合わせて車両を選定（複数台）

配送も同時に行い、採算性を向上

瀬戸屋敷釜戸体験の様子

「atelier hacco」外観

4車線化工事の完成イメージ

線路や高圧鉄塔などが隣接

本案件で制作した3次元モデル

複合温泉リゾート施設からの景色

名古屋側から見た橋脚部

温泉側には目隠し板を設置

鉄道・国道との交差地点で安全性を検証

旬野菜のおくら

菰野第二高架橋は観光地である湯の山温泉の近くにあり、周辺の景観への配慮が求められていました。そこで、この
土地の植物である「マコモ」をモチーフに橋脚をデザインし、地域性を反映。特殊な形状であるため「FEM解析」を行
い、安全性を検証しました。

3 新名神高速道路菰野第二高架橋
令和元年度土木学会田中賞（作品部門）

高齢化が進む中山間地域で、課題解決方法の一つとして期待されている自動運転サービス。現在、全国
18か所で実証実験が行われており、そのうち3か所でOCが関わっています。道路構造や気象条件などに
よる影響を調査し、技術的な課題の発見、ビジネスモデルの検討を行っています。

4 中山間地域における自動運転サービス

兵庫県西宮市と宝塚市を結ぶ名塩道路の近くにはJR福知山線、旧JR隧道、関西電力の高圧鉄塔があり、
山岳トンネルを設計するには高度な技術が必要でした。そこで「技術提案・交渉方式（ECI）」が採用され、
さらに「CIM」を積極的に活用することが決定。効率的な案件の進行を目指しました。

2 名塩道路城山トンネル
令和元年度i-Construction大賞優秀賞

旧JR 隧道

国道 176号

関西電力高圧鉄塔

名塩道路城山トンネル
大多田交差点

武庫川

至 宝塚

至 三田

県道51号 宝塚唐櫃線JR 福知山線

実証実験中はさまざまな方が試乗

関係者と入念にミーティング

10 09



2年目から「あしがり郷瀬戸屋敷」に駐在すると同時に、
株式会社瀬戸酒造店へ出向。維持管理、イベント、広報
担当を経て、現在は副館長として地域交流拠点施設の
立ち上げを担当。

関東支社 地域活性化推進部 兼 
あしがり郷「瀬戸屋敷」管理所 兼 （株）瀬戸酒造店出向

芝浦工業大学卒

 

神
奈
川
県
開
成
町
の
「
あ
し
が
り
郷
瀬
戸

屋
敷
」
は
2
0
2
0
年
4
月
に
運
営
2
期
目

を
迎
え
、
1
期
目
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
成

果
を
活
用
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
展
開
し

て
い
る
。

　そ
の
1
つ
が
、
地
域
交
流
拠
点
施
設

「
a
t
e
l
i
e
r
h
a
c
c
o
」
の
立

ち
上
げ
だ
。
瀬
戸
屋
敷
の
敷
地
内
に
建
て
ら

れ
、
体
験
加
工
施
設
や
直
売
所
、
情
報
発
信

コ
ー
ナ
ー
を
設
置
。
こ
の
施
設
の
立
ち
上
げ

か
ら
携
わ
っ
た
の
が
森
本
だ
っ
た
。

「
開
成
町
は
、
東
日
本
で
一
番
小
さ
な
町
。

生
産
し
て
い
る
農
作
物
は
少
量
多
品
種
で
、

主
軸
と
な
る
特
産
品
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
品
質
は
ど
れ
も
高
く
、
お
い
し
い
野
菜
が

こ
の
町
に
揃
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
開
成
町
の

魅
力
を
ど
う
に
か
し
て
発
信
し
た
い
。
そ
ん

な
想
い
で
立
ち
上
げ
ま
し
た
」

　「
a
t
e
l
i
e
r
h
a
c
c
o
」
は

本
来
、
5
月
に
オ
ー
プ
ン
す
る
は
ず
だ
っ
た
。

し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
で
延
期
。
そ
の
こ
と
が
原
因
で
野
菜
を

卸
し
て
も
ら
う
は
ず
だ
っ
た
農
家
と
の
関
係

性
が
悪
化
し
、
出
荷
の
予
定
を
取
り
消
さ
れ

る
事
態
に
発
展
し
た
。

「
農
家
の
方
に
は
、
5
月
か
ら
施
設
で
販
売

す
る
と
伝
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
オ
ー
プ

ン
日
が
変
更
に
な
っ
た
こ
と
で
、
当
初
の
予

定
通
り
に
は
買
い
取
れ
な
く
な
っ
た
の
で
す
。

そ
の
結
果
、
信
頼
関
係
が
揺
ら
い
で
し
ま
い

ま
し
た
。
た
だ
、
私
は
そ
の
野
菜
が
お
い
し

い
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
ど
う
し
て
も

販
売
し
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ
り
ま
し

た
」

 

森
本
は
信
用
を
取
り
戻
す
べ
く
、
粘
り
強

く
行
動
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
増

や
す
た
め
野
菜
の
作
り
方
や
農
業
の
こ
と
を

教
わ
り
、
朝
5
時
の
畑
で
収
穫
を
手
伝
う
こ

と
も
あ
っ
た
。
こ
う
し
た
努
力
の
結
果
、
再

び
出
荷
を
約
束
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ

た
の
だ
。

「
本
当
に
お
い
し
い
野
菜
が
収
穫
で
き
た
と

き
に
は
一
番
に
連
絡
を
く
れ
た
り
、
何
千
本

と
収
穫
す
る
中
で
『
こ
れ
が
一
番
う
ま
い
は

ず
だ
、
食
っ
て
み
ろ
』
と
言
っ
て
も
ら
え
た

り
。
少
し
ず
つ
関
係
が
戻
っ
て
い
く
の
を
感

じ
な
が
ら
、
農
家
の
方
の
想
い
に
応
え
ら
れ

る
施
設
に
し
な
く
て
は
と
使
命
感
が
高
ま
り

ま
し
た
」

　最
後
に
、
森
本
に
今
後
の
目
標
を
尋
ね
た
。

「
地
域
を
任
せ
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
、
魅
力
的
な
人
間
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
で
は
な
く
、
一
緒

に
な
っ
て
事
業
に
取
り
組
み
、
地
方
創
生
に

貢
献
し
た
い
と
思
い
ま
す
」

　現
状
は
課
題
が
ま
だ
ま
だ
山
積
み
だ
と
語

る
姿
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を
楽
し
ん

で
い
る
よ
う
に
見
え
た
。
開
成
町
を
盛
り
上

げ
る
た
め
、
森
本
の
挑
戦
は
続
く
。

森本 健介

地域交流拠点施設「atel ier  hacco」

開成町の魅力を伝えたい！
地域愛が生んだ新名所

Kensuke Morimoto

私とシゴト
1

関西支社 地下構造部 技師
関西大学工学卒

西原 翔磨

名塩道路城山トンネル

複雑な条件に対応すべく
ECI方式とCIMを導入

Shoma Nisihara

私とシゴト
2

地
道
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

農
家
か
ら
の
信
頼
を
回
復

地
道
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

農
家
か
ら
の
信
頼
を
回
復

「
瀬
戸
屋
敷
」
運
営
2
期
目
に
あ
た
り

敷
地
内
に
地
域
交
流
施
設
を
開
設

「
瀬
戸
屋
敷
」
運
営
2
期
目
に
あ
た
り

敷
地
内
に
地
域
交
流
施
設
を
開
設

　名
塩
道
路
と
は
、
一
般
国
道
1
7
6
号
の

う
ち
兵
庫
県
西
宮
市
と
宝
塚
市
を
結
ぶ
道
路

の
こ
と
。
そ
の
区
間
に
あ
る
城
山
ト
ン
ネ
ル

の
詳
細
設
計
を
担
当
し
た
の
が
西
原
だ
。
付

近
に
は
旧
J
R
隧
道
や
J
R
福
知
山
線
、
さ

ら
に
関
西
電
力
の
高
圧
鉄
塔
が
あ
り
、
複
雑

な
条
件
が
絡
み
合
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
設

計
段
階
か
ら
施
工
者
の
意
見
を
取
り
入
れ
る

「
技
術
提
案
・
交
渉
方
式
（
E
C
I
）
」
を

採
用
。
現
場
で
の
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
旧
ト
ン
ネ
ル
の
塞
ぎ
方

や
安
全
管
理
の
方
法
な
ど
を
決
定
し
た
。
ま

た
、
発
注
者
や
施
工
者
、
そ
の
ほ
か
の
関
係

機
関
と
の
合
意
形
成
を
円
滑
に
す
る
た
め
に
、

「
C
I
M
※
」
も
積
極
的
に
活
用
し
た
。
今

回
の
よ
う
な
制
約
が
多
い
構
造
だ
と
、
2
次

元
の
図
面
だ
け
で
は
想
像
し
に
く
い
部
分
が

あ
る
。
そ
ん
な
時
、
3
次
元
モ
デ
ル
が
あ
れ

ば
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
み
や
す
い
。
西
原
は
こ

の
案
件
で
、
3
次
元
モ
デ
ル
の
作
成
に
初
め

て
挑
戦
し
た
。

「
こ
の
案
件
を
担
当
し
た
の
は
、
入
社
2
年

目
の
時
。
基
本
的
な
知
識
す
ら
な
か
っ
た
の

で
、
説
明
し
た
り
指
示
を
出
し
た
り
す
る
の

も
困
難
な
状
態
で
し
た
。
知
識
を
な
る
べ
く

早
く
習
得
す
る
た
め
、
あ
ら
ゆ
る
人
に
手
当

た
り
次
第
に
質
問
。
す
る
と
、
指
示
を
出
す

ま
で
の
時
間
が
徐
々
に
短
く
な
り
、
協
力
会

社
の
方
が
話
し
て
い
る
内
容
も
ど
ん
ど
ん
わ

か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
O
C
の

　名
塩
道
路
と
は
、
一
般
国
道
1
7
6
号
の

う
ち
兵
庫
県
西
宮
市
と
宝
塚
市
を
結
ぶ
道
路

の
こ
と
。
そ
の
区
間
に
あ
る
城
山
ト
ン
ネ
ル

の
詳
細
設
計
を
担
当
し
た
の
が
西
原
だ
。
付

近
に
は
旧
J
R
隧
道
や
J
R
福
知
山
線
、
さ

ら
に
関
西
電
力
の
高
圧
鉄
塔
が
あ
り
、
複
雑

な
条
件
が
絡
み
合
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
設

計
段
階
か
ら
施
工
者
の
意
見
を
取
り
入
れ
る

「
技
術
提
案
・
交
渉
方
式
（
E
C
I
）
」
を

採
用
。
現
場
で
の
豊
富
な
経
験
を
も
と
に
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
旧
ト
ン
ネ
ル
の
塞
ぎ
方

や
安
全
管
理
の
方
法
な
ど
を
決
定
し
た
。
ま

た
、
発
注
者
や
施
工
者
、
そ
の
ほ
か
の
関
係

機
関
と
の
合
意
形
成
を
円
滑
に
す
る
た
め
に
、

「
C
I
M
※
」
も
積
極
的
に
活
用
し
た
。
今

回
の
よ
う
な
制
約
が
多
い
構
造
だ
と
、
2
次

元
の
図
面
だ
け
で
は
想
像
し
に
く
い
部
分
が

あ
る
。
そ
ん
な
時
、
3
次
元
モ
デ
ル
が
あ
れ

ば
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
み
や
す
い
。
西
原
は
こ

の
案
件
で
、
3
次
元
モ
デ
ル
の
作
成
に
初
め

て
挑
戦
し
た
。

「
こ
の
案
件
を
担
当
し
た
の
は
、
入
社
2
年

目
の
時
。
基
本
的
な
知
識
す
ら
な
か
っ
た
の

で
、
説
明
し
た
り
指
示
を
出
し
た
り
す
る
の

も
困
難
な
状
態
で
し
た
。
知
識
を
な
る
べ
く

早
く
習
得
す
る
た
め
、
あ
ら
ゆ
る
人
に
手
当

た
り
次
第
に
質
問
。
す
る
と
、
指
示
を
出
す

ま
で
の
時
間
が
徐
々
に
短
く
な
り
、
協
力
会

社
の
方
が
話
し
て
い
る
内
容
も
ど
ん
ど
ん
わ

か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
O
C
の

グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
ア
サ
ノ
大

成
基
礎
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
、
モ
デ
ル
の

う
ち
地
質
に
関
わ
る
部
分
の
制
作
を
依
頼
。

他
に
も
多
く
の
方
の
協
力
を
い
た
だ
き
な
が

ら
完
成
さ
せ
ま
し
た
」

　さ
っ
そ
く
関
係
者
で
共
有
す
る
と
、
見
た

目
の
イ
ン
パ
ク
ト
と
分
か
り
や
す
さ
で
、
情

報
共
有
も
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き

た
。　国

土
交
通
省
が
発
注
す
る
業
務
に
は
全
て
、

「
テ
ク
リ
ス
点
」
と
呼
ば
れ
る
評
価
付
け
が

さ
れ
る
。
平
均
が
80
点
な
の
に
対
し
て
、
本

案
件
は
90
点
を
マ
ー
ク
。
さ
ら
に
、
国
土
交

通
省
が
表
彰
す
る
令
和
元
年
年
度
の

「
i

-

C
o
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
大

賞
」
優
秀
賞
も
受
賞
し
た
。

「
テ
ク
リ
ス
点
で
良
い
評
価
を
い
た
だ
け
た

こ
と
。
そ
れ
が
最
も
喜
び
を
感
じ
た
瞬
間
で

し
た
。
今
後
は
技
術
力
を
高
め
て
、
高
度
な

業
務
で
も
主
軸
と
な
れ
る
存
在
を
目
指
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
将
来
は
、
海

外
業
務
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
。
マ
ニ
ラ

や
イ
ン
ド
の
鉄
道
業
務
に
も
選
ば
れ
る
よ
う

な
、
優
秀
な
技
術
者
に
な
る
こ
と
が
目
標
で

す
」　E

C
I
方
式
と
C
I
M
。
今
後
主
流
と
な

る
で
あ
ろ
う
2
つ
の
手
法
を
同
時
に
学
ん
だ

西
原
は
、
こ
れ
か
ら
の
業
務
で
も
活
躍
す
る

に
違
い
な
い
。

グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
ア
サ
ノ
大

成
基
礎
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
、
モ
デ
ル
の

う
ち
地
質
に
関
わ
る
部
分
の
制
作
を
依
頼
。

他
に
も
多
く
の
方
の
協
力
を
い
た
だ
き
な
が

ら
完
成
さ
せ
ま
し
た
」

　さ
っ
そ
く
関
係
者
で
共
有
す
る
と
、
見
た

目
の
イ
ン
パ
ク
ト
と
分
か
り
や
す
さ
で
、
情

報
共
有
も
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き

た
。　国

土
交
通
省
が
発
注
す
る
業
務
に
は
全
て
、

「
テ
ク
リ
ス
点
」
と
呼
ば
れ
る
評
価
付
け
が

さ
れ
る
。
平
均
が
80
点
な
の
に
対
し
て
、
本

案
件
は
90
点
を
マ
ー
ク
。
さ
ら
に
、
国
土
交

通
省
が
表
彰
す
る
令
和
元
年
年
度
の

「
i

-

C
o
n
s
t
r
u
c
t
i
o
n
大

賞
」
優
秀
賞
も
受
賞
し
た
。

「
テ
ク
リ
ス
点
で
良
い
評
価
を
い
た
だ
け
た

こ
と
。
そ
れ
が
最
も
喜
び
を
感
じ
た
瞬
間
で

し
た
。
今
後
は
技
術
力
を
高
め
て
、
高
度
な

業
務
で
も
主
軸
と
な
れ
る
存
在
を
目
指
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
将
来
は
、
海

外
業
務
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
。
マ
ニ
ラ

や
イ
ン
ド
の
鉄
道
業
務
に
も
選
ば
れ
る
よ
う

な
、
優
秀
な
技
術
者
に
な
る
こ
と
が
目
標
で

す
」　E

C
I
方
式
と
C
I
M
。
今
後
主
流
と
な

る
で
あ
ろ
う
2
つ
の
手
法
を
同
時
に
学
ん
だ

西
原
は
、
こ
れ
か
ら
の
業
務
で
も
活
躍
す
る

に
違
い
な
い
。

初
め
て
3
次
元
モ
デ
ル
を
制
作

多
く
の
苦
難
を
乗
り
越
え
て
完
成

初
め
て
3
次
元
モ
デ
ル
を
制
作

多
く
の
苦
難
を
乗
り
越
え
て
完
成

発
注
者
か
ら
は
高
評
価
、
賞
も
獲
得

将
来
は
海
外
事
業
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い

発
注
者
か
ら
は
高
評
価
、
賞
も
獲
得

将
来
は
海
外
事
業
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い

OC入社後、関西支社の地下構造部に配属となる。保全
チームでトンネル点検業務、トンネル補修設計業務、トン
ネル詳細修正設計を経験。

※CIM：Construction Information Modeling/Managementの略。3次元モデルを作成して関係者間で情報共有する取り組みのこと。
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入社後、関西支社の内製化チーム（現・高度化推進室）
でPC橋上部工詳細設計を経験。その後、中部支社に配
属となり、橋梁の新設から耐震補強等の設計全般に従
事している。

中部支社で交通分野、関東支社プロジェクト開発部で低
炭素モビリティを活用した観光事業を経験。現在は高度
技術による安全・円滑・快適な道路交通の実現や地域特
性を踏まえたまちづくりに従事。

関東支社 交通政策部 技術主査
静岡大学大学院了

若松 美弥

中山間地域における自動運転サービス

課題解決の一つの切り札
自動運転サービスの挑戦

Miya Wakamatsu

私とシゴト
4

中部支社 構造部 主査
関西大学卒

田中 誠

新名神高速道路菰野第二高架橋

過去に例のない特殊橋脚
主担当として調整に奔走

Makoto Tanaka

私とシゴト
3

　三
重
県
三
重
郡
菰
野
町
に
あ
る
、
新
名
神

高
速
道
路
菰
野
第
二
高
架
橋
。
観
光
地
で
あ

る
湯
の
山
温
泉
の
入
り
口
に
あ
り
、
景
観
に

も
配
慮
し
た
設
計
が
求
め
ら
れ
て
い
た
。
地

域
で
親
し
ま
れ
る
橋
に
す
る
た
め
、
イ
ネ
科

の
植
物
で
あ
る
マ
コ
モ
を
モ
チ
ー
フ
と
し
て

取
り
入
れ
る
こ
と
を
決
定
し
た
。
マ
コ
モ
は

地
名
の
「
菰
野
」
の
語
源
に
な
っ
て
お
り
、

今
回
の
橋
梁
に
最
適
な
題
材
で
あ
っ
た
。

　し
か
し
、
上
部
に
く
ぼ
み
が
あ
る
特
殊
な

橋
脚
は
他
に
事
例
が
な
く
、
割
裂
す
る
お
そ

れ
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
「
F
E
M
解
析
」
と

呼
ば
れ
る
手
法
を
導
入
。
割
裂
を
防
ぐ
た
め

の
補
強
方
法
を
検
討
し
、
安
全
性
を
証
明
す

る
こ
と
が
で
き
た
。

　こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
主
担
当
と
し
て
参

加
し
た
田
中
は
、
あ
ら
ゆ
る
関
係
各
所
と
の

調
整
に
苦
労
し
た
と
語
る
。

「
こ
の
案
件
に
は
、
私
が
3
年
目
の
時
に
関

わ
り
ま
し
た
。
こ
の
こ
ろ
所
属
す
る
中
部
支

社
に
は
若
手
が
少
な
く
、
必
然
的
に
私
の
と

こ
ろ
に
業
務
が
ま
わ
っ
て
き
た
の
で
す
。
自

分
か
ら
動
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
な
の

で
、
次
に
取
る
行
動
や
人
に
伝
え
る
内
容
を

常
に
考
え
る
よ
う
意
識
し
て
い
ま
し
た
。
当

時
は
分
か
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
大
変
で
し

た
が
、
そ
れ
で
も
が
ん
ば
れ
た
の
は
、
仕
事

を
覚
え
る
た
び
に
で
き
る
こ
と
が
増
え
て
楽

し
か
っ
た
か
ら
。
設
計
し
た
形
が
実
際
に
出

来
上
が
っ
て
い
く
様
子
を
見
る
の
も
、
面
白

　三
重
県
三
重
郡
菰
野
町
に
あ
る
、
新
名
神

高
速
道
路
菰
野
第
二
高
架
橋
。
観
光
地
で
あ

る
湯
の
山
温
泉
の
入
り
口
に
あ
り
、
景
観
に

も
配
慮
し
た
設
計
が
求
め
ら
れ
て
い
た
。
地

域
で
親
し
ま
れ
る
橋
に
す
る
た
め
、
イ
ネ
科

の
植
物
で
あ
る
マ
コ
モ
を
モ
チ
ー
フ
と
し
て

取
り
入
れ
る
こ
と
を
決
定
し
た
。
マ
コ
モ
は

地
名
の
「
菰
野
」
の
語
源
に
な
っ
て
お
り
、

今
回
の
橋
梁
に
最
適
な
題
材
で
あ
っ
た
。

　し
か
し
、
上
部
に
く
ぼ
み
が
あ
る
特
殊
な

橋
脚
は
他
に
事
例
が
な
く
、
割
裂
す
る
お
そ

れ
が
あ
っ
た
。
そ
こ
で
「
F
E
M
解
析
」
と

呼
ば
れ
る
手
法
を
導
入
。
割
裂
を
防
ぐ
た
め

の
補
強
方
法
を
検
討
し
、
安
全
性
を
証
明
す

る
こ
と
が
で
き
た
。

　こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
主
担
当
と
し
て
参

加
し
た
田
中
は
、
あ
ら
ゆ
る
関
係
各
所
と
の

調
整
に
苦
労
し
た
と
語
る
。

「
こ
の
案
件
に
は
、
私
が
3
年
目
の
時
に
関

わ
り
ま
し
た
。
こ
の
こ
ろ
所
属
す
る
中
部
支

社
に
は
若
手
が
少
な
く
、
必
然
的
に
私
の
と

こ
ろ
に
業
務
が
ま
わ
っ
て
き
た
の
で
す
。
自

分
か
ら
動
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
な
の

で
、
次
に
取
る
行
動
や
人
に
伝
え
る
内
容
を

常
に
考
え
る
よ
う
意
識
し
て
い
ま
し
た
。
当

時
は
分
か
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
大
変
で
し

た
が
、
そ
れ
で
も
が
ん
ば
れ
た
の
は
、
仕
事

を
覚
え
る
た
び
に
で
き
る
こ
と
が
増
え
て
楽

し
か
っ
た
か
ら
。
設
計
し
た
形
が
実
際
に
出

来
上
が
っ
て
い
く
様
子
を
見
る
の
も
、
面
白

い
と
感
じ
ま
し
た
ね
」

　こ
の
菰
野
第
二
高
架
橋
は
2
0
1
9
年
2

月
に
竣
工
し
、
令
和
元
年
度
の
田
中
賞
を
受

賞
し
た
。
そ
ん
な
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携

わ
っ
た
田
中
が
や
り
が
い
を
感
じ
た
瞬
間
は
、

い
つ
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
現
地
で
橋
を
使
っ
て
い
る
人
た
ち
の
姿
を

見
る
と
、
や
は
り
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。

家
族
で
湯
の
山
温
泉
を
訪
れ
た
際
に
、
子
ど

も
た
ち
に
も
『
あ
の
橋
は
お
父
ち
ゃ
ん
が
設

計
し
た
ん
だ
よ
』
と
教
え
ま
し
た
。
そ
れ
以

来
、
他
の
橋
を
見
か
け
る
た
び
に
『
こ
れ
は

お
父
ち
ゃ
ん
の
？
』
と
聞
い
て
く
る
ん
で
す

（
笑
）
父
親
が
橋
を
設
計
し
て
い
る
こ
と
を

理
解
し
て
く
れ
た
み
た
い
で
す
ね
」

　そ
ん
な
田
中
に
目
標
を
聞
く
と
、
仕
事
と

家
庭
を
両
立
で
き
る
よ
う
な
新
し
い
働
き
方

を
率
先
し
て
行
う
こ
と
だ
と
語
っ
て
く
れ
た
。

「
仕
事
と
い
う
軸
を
持
ち
つ
つ
、
家
族
と
の

時
間
も
大
切
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
テ
レ

ワ
ー
ク
が
基
本
と
な
っ
て
い
る
の
で
、
家
に

い
る
日
が
増
え
、
子
ど
も
と
の
時
間
も
確
保

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
新
し

い
働
き
方
を
模
索
し
続
け
ま
す
」
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な
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、
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の
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設
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新
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働
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。
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感
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。
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湯
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。
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、
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に
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の
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と
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）
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が
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を
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た
み
た
い
で
す
ね
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に
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を
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く
と
、
仕
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と
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で
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よ
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な
新
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い
働
き
方

を
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先
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う
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と
語
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た
。

「
仕
事
と
い
う
軸
を
持
ち
つ
つ
、
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と
の

時
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も
大
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い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
テ
レ

ワ
ー
ク
が
基
本
と
な
っ
て
い
る
の
で
、
家
に

い
る
日
が
増
え
、
子
ど
も
と
の
時
間
も
確
保

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
新
し

い
働
き
方
を
模
索
し
続
け
ま
す
」

　過
去
に
な
い
、
新
し
い
形
の
橋
を
設
計
し

た
田
中
が
次
に
挑
戦
す
る
の
は
、
新
し
い
働

き
方
。
道
を
切
り
開
い
て
い
く
田
中
に
、
期

待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

モ
チ
ー
フ
は
地
域
で
代
表
的
な
植
物

F
E
M
解
析
で
安
全
性
を
確
認

モ
チ
ー
フ
は
地
域
で
代
表
的
な
植
物

F
E
M
解
析
で
安
全
性
を
確
認

仕
事
と
家
庭
の
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し

新
し
い
働
き
方
を
模
索

仕
事
と
家
庭
の
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し

新
し
い
働
き
方
を
模
索

 

日
本
の
国
土
の
7
割
を
占
め
る
中
山
間
地

域
で
は
現
在
、
高
齢
化
が
急
速
に
進
行
し
て

い
る
。
移
動
の
際
は
自
家
用
車
が
メ
イ
ン
で

使
わ
れ
て
い
る
が
、
高
齢
に
な
れ
ば
運
転
が

難
し
く
な
る
。
ま
た
、
公
共
交
通
機
関
の
担

い
手
が
減
少
し
て
い
る
の
も
課
題
だ
。

　人
の
移
動
手
段
や
物
流
を
維
持
す
る
た
め
、

導
入
が
前
向
き
に
検
討
さ
れ
て
い
る
の
が
自

動
運
転
サ
ー
ビ
ス
。
実
証
実
験
が
全
国
各
地

で
実
施
さ
れ
て
お
り
、
O
C
で
は
長
野
県
伊

那
市
、
岐
阜
県
郡
上
市
、
熊
本
県
芦
北
町
の

3
か
所
で
の
実
験
に
携
わ
っ
て
い
る
。
若
松

は
そ
の
中
で
、
企
画
か
ら
実
施
、
そ
し
て
評

価
ま
で
を
行
う
業
務
に
従
事
し
た
。

「
ま
ず
は
事
業
者
の
方
と
一
緒
に
現
地
で
状

況
を
確
認
し
、
実
証
実
験
を
安
全
に
行
う
た

め
の
施
策
を
検
討
し
ま
す
。
例
え
ば
看
板
を

設
置
し
て
道
路
利
用
者
に
実
証
実
験
の
こ
と

を
周
知
ま
た
、
地
域
の
方
に
向
け
た
実
験
実

施
の
広
報
を
行
い
、
実
際
に
自
動
運
転
車
両

に
乗
車
し
て
い
た
だ
き
、
導
入
し
た
場
合
の

社
会
受
容
性
も
把
握
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
自

動
運
転
車
専
用
の
区
間
や
地
域
で
は
、
運
転

席
が
無
人
で
走
行
。
シ
ス
テ
ム
開
発
の
方
と

相
談
し
な
が
ら
、
区
間
内
の
最
適
な
道
路
環

境
を
手
探
り
で
構
築
し
ま
し
た
」

　自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス
の
事
例
は
ま
だ
ま
だ

少
な
く
、
前
例
の
な
い
こ
と
も
多
い
。
そ
の

際
に
大
切
な
の
は
、
全
て
の
関
係
者
の
合
意

を
は
か
る
こ
と
だ
。

「
国
土
交
通
省
、
シ
ス
テ
ム
の
開
発
事
業
者

の
方
だ
け
で
な
く
、
警
察
や
自
治
体
、
地
域

の
方
ま
で
、
関
わ
る
人
た
ち
は
多
岐
に
わ
た

り
ま
す
。
自
動
運
転
車
両
を
安
全
に
走
行
さ

せ
る
視
点
も
さ
ま
ざ
ま
な
の
で
、
そ
の
調
整

を
図
る
の
が
大
変
で
す
。
時
間
は
限
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
い
ろ
い
ろ
な
方
と
じ

っ
く
り
お
話
し
て
、
全
員
が
同
じ
方
向
を
向

い
て
進
め
る
よ
う
に
協
議
を
す
る
こ
と
が
大

切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　現
在
3
か
所
の
実
証
実
験
に
携
わ
る
若
松

は
、
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
や
り
が
い
を
感
じ
る

の
だ
ろ
う
か
。

「
自
動
運
転
は
先
進
技
術
。
時
代
の
先
端
に

関
わ
っ
て
い
る
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
ま

す
。
携
わ
っ
て
か
ら
3
年
が
経
ち
ま
す
が
、

社
会
に
と
っ
て
の
重
要
性
が
よ
り
高
ま
っ
て

い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。
今
後
は
自
動
運

転
技
術
に
限
ら
ず
さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
技
術

を
活
用
し
て
、
地
域
の
課
題
解
決
に
貢
献
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
全

体
を
調
整
す
る
の
に
不
可
欠
な
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
目
標
で
す
」

　そ
し
て
現
在
、
す
で
に
社
会
実
装
目
前
の

段
階
ま
で
進
ん
で
い
る
地
域
も
あ
る
。
自
動

運
転
サ
ー
ビ
ス
の
本
格
的
な
導
入
に
向
け
て
、

若
松
の
手
腕
が
引
き
続
き
試
さ
れ
る
。

高
齢
化
が
進
む
中
山
間
地
域
で

自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス
を
実
証
実
験

高
齢
化
が
進
む
中
山
間
地
域
で

自
動
運
転
サ
ー
ビ
ス
を
実
証
実
験

前
例
の
な
い
業
務
に
取
り
組
む
う
え
で

大
切
な
の
は
全
て
の
関
係
者
の
合
意

前
例
の
な
い
業
務
に
取
り
組
む
う
え
で

大
切
な
の
は
全
て
の
関
係
者
の
合
意
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新型コロナウイルス感染者数の推移（1～9月）

中
国
・
武
漢
で
2
0
2
0
年

1
月
ご
ろ
か
ら
広
が
り
始
め
た
謎

の
肺
炎
。
そ
の
元
凶
で
あ
り
、
の

ち
に
世
界
保
健
機
構
（
W
H
O
）

に
よ
り
「
C
O
V
I
D-

19
」
と

名
付
け
ら
れ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
は
瞬
く
間
に
世
界
中
に
広
が

り
、
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を
引
き
起
こ

し
ま
し
た
。
日
本
国
内
で
は
緊
急

事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
る
事
態
に

ま
で
発
展
し
、
社
会
に
影
響
を
及

ぼ
し
続
け
て
い
ま
す
。

O
C
で
は
早
い
段
階
か
ら
、

テ
レ
ワ
ー
ク
に
向
け
た
整
備
を
進

め
ま
し
た
。
ま
ず
、
2
月
26
日
に

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

に
対
す
る
当
社
の
対
応
に
つ
い

て
」
と
い
う
文
章
を
全
社
に
向
け

て
開
示
。
そ
の
2
日
後
に
は
国
土

交
通
省
か
ら
の
文
書
を
受
け
て
、

全
支
社
・
副
支
社
長
、
全
部
長
、

海
外
事
業
部
長
、
本
社
室
長
で
緊

急
対
応
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
し

ま
し
た
。
そ
し
て
3
月
2
日
、

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡

大
防
止
に
向
け
た
会
社
対
応
の
お

知
ら
せ
」
を
リ
リ
ー
ス
し
、
全
て

の
支
社
・
事
務
所
を
対
象
に
15
日

ま
で
2
週
間
、
テ
レ
ワ
ー
ク
勤
務

に
移
行
し
ま
し
た
（
期
間
は
の
ち

に
延
長
）
。
11
日
、
社
長
を
対
策

本
部
長
と
す
る
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止
対
策
本

部
」
を
設
置
。
17
日
に
は
「
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止

対
策
の
基
本
行
動
」
を
開
示
し
、

刻
一
刻
と
変
化
す
る
状
況
に
合
わ

せ
て
随
時
改
定
し
て
い
ま
す
。

4
月
7
日
、
政
府
に
よ
る
緊

急
事
態
宣
言
の
発
令
。
そ
れ
を
受

け
て
、
O
C
で
も
感
染
拡
大
防
止

対
策
に
さ
ら
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。

ま
ず
は
テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
を
維
持

す
る
た
め
、
ハ
ー
ド
面
・
ソ
フ
ト

面
の
整
備
を
決
定
し
ま
す
。
そ
の

後
も
ク
ラ
ウ
ド
ス
ト
レ
ー
ジ
サ
ー

ビ
ス
の
支
社
展
開
、
各
種
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
の
策
定
な
ど
、
数
々
の
対

策
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
た
。

最
終
的
に
、
全
社
員
の
テ
レ
ワ
ー

ク
は
6
月
ま
で
継
続
。
7
月
か
ら

は
状
況
に
応
じ
て
段
階
的
に
出
社

人
数
を
増
や
し
、
体
制
の
緩
和
を

図
り
ま
し
た
。

7
月
30
日
、
関
東
支
社
の
社

員
1
名
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
感
染
し
て
い
る
こ
と
が
発
覚
。

た
だ
ち
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
イ
ト

に
情
報
を
開
示
し
、
関
係
者
・
役

職
員
に
周
知
し
ま
し
た
。
そ
の
翌

日
に
は
、
濃
厚
接
触
者
に
あ
た
る

人
物
が
い
な
い
こ
と
を
通
達
し
て

い
ま
す
。

現
在
は
社
員
が
2
チ
ー
ム
に

分
か
れ
て
交
代
で
出
社
し
つ
つ
、

テ
レ
ワ
ー
ク
体
制
を
続
け
て
い
ま

す
。
ま
た
、
発
注
者
と
の
面
会
や

遠
方
へ
の
出
張
は
再
開
。
O
C
で

は
状
況
を
冷
静
に
注
視
し
、
懸
念

さ
れ
て
い
る
第
2
波
・
第
3
波
の

発
生
も
想
定
し
な
が
ら
、
引
き
続

き
対
策
に
努
め
ま
す
。

働き方改革

世界中を騒がせる新型コロナウイルス。日本も例外ではなく、その名前を見ない日はありません。

感染力が強く、陽性者数は増加し続けています。そして、終息の目途は立っていないのが現状です。

OCは、業界でもいち早く完全テレワーク体制へと移行。

今号では、コロナ禍におけるOCの状況を、あらゆる角度からお伝えします。

テレワーク体制への移行とその後
刻一刻と変化する状況に対処

特集

2/ 26 

2/ 28 
2/ 28

3/  2

3/ 5
3/ 11
3/ 17

3/ 31

2月28日、国土交通省からの文書を受けて、緊急対応について
議論を開始した。3月2日、社長メッセージにて13日までテレワー
クを行うことを公表（のちに6月末まで延長）し、対外的にもプレ
スリリースを発信した。17日に開示した「新型コロナウイルス感
染拡大防止対策の基本行動」は、それ以降の全役職員の対応方
針となった。なお、31日のver2で、ガイドラインの設定やハード・
ソフトの環境整備、効果的なマネジメントの推進等に取り組むこ
とを表明。

2 - 3 月

対応検討期

4 - 5 月

体制整備期

6 - 7 月

体制緩和期

8 - 9 月

動向注視期

「新型コロナウイルス感染症に対する当社の対応につい
て」を開示
OCにおける緊急対応を議論
業務の一時中止、工期や履行期限延伸の措置の申し入
れ開始
社長メッセージを開示し、テレワーク期間を3/2～3/13
と定める
派遣社員・アルバイトの休業手当に関する方針を周知
新型コロナウイルス感染拡大防止対策本部の設置
「新型コロナウイルス感染拡大防止対策の基本行動」
を開示
「新型コロナウイルス感染拡大防止対策の基本行動」
ver2を開示

4/ 10

4/ 17

4/ 24

5/ 1

5/ 11

5/ 29

政府からの緊急事態宣言を受けて、さらなる感染拡大防
止対策の強化について周知・徹底
100％完全テレワーク体制の構築とマネジメントの強化
について周知・徹底
100％完全テレワーク体制に資する基盤強化・施策強化
について開示
感染拡大防止対策実施期間を5月末まで延長することを
周知
緊急事態宣言の5月末までの延長を受けて、当社でも5
月末まで100％完全テレワークを延長することを再周知
全役職員に対して以下を周知
 ● ６月以降、「新しい生活様式」の実践例に基づく行動を推
進すること

 ● 100%完全テレワーク体制を基本にして、顧客満足・社
会貢献を念頭に「社内業務対応」と「顧客対応」の緩和
を行うこと

緊急対応に向けた議論を開始
4月10日に政府より発令された緊急事態宣言を受け、100％完
全テレワーク体制を構築。ハード・ソフトの整備やガイドラインな
どの仕組みづくりを始める。クラウドストレージサービスも支社に
展開し、自宅でも支障なく業務に取り組めるよう、次々と施策を
行った。5月4日に緊急事態宣言が延長されたため、テレワーク体
制も5月末まで継続。5月29日には全役職員に対して、6月以降
は新しい生活様式に従った行動と、経営理念を念頭においた対
応を行うことを周知した。

緊急事態宣言により完全テレワーク体制へ

6/ 22

6/ 26

7/ 1

7/ 17

7/ 27
7/ 30
7/ 31

6月26日、7月以降に行うテレワーク体制の段階的緩和について
周知された。出社する人数を状況に応じて4段階で増やし、最大
50％の出社率を目指した。合わせて、通勤の際の手段や時間帯、
出張や打ち合わせなど顧客対応に関する緩和内容も開示。7月
27日にはこの時点の課題認識やテレワーク体制検討の基本方
針、各段階へ移行する際の判断基準などを共有した。7月30日、
関東支社でコロナウイルス陽性者が発生。ただちに関係者に連
絡を取り、翌日には濃厚接触者がいないことを確認した。

テレワークに伴う経費精算等の取り扱いについて整理・
周知
全役職員に対して、７月以降の対応として以下を周知
 ● テレワーク体制の段階的緩和
 ●  「社内業務対応」、「顧客対応」における緩和
「テレワーク体制における人材育成ＧＬ(日常業務編)」の
新規追加
テレワーク体制の段階的緩和策の移行判断基準の目安
を再設定
全役職員に対して7月以降の基本方針と配慮事項を周知
当社におけるコロナウイルス陽性者（関東支社）の発生
陽性者について当社には濃厚接触者がいないことを周知

テレワーク体制の緩和に向けて準備

8/ 5

8/ 17

9/ 23

各支社が所在する都道府県の1日の新規感染者数、直近1週間
の人口10万人当たりの新規感染者数のデータを基に、各支社で
テレワーク者を増減させる仕組みを整えた。但し、再度の感染爆
発や再度の緊急事態宣言の発令を考慮し、100％完全テレワー
ク体制への移行の目安も示すこととした。また、役職員の感染予
防の観点から、オフピーク出勤による時差出勤の運用やテレワー
クに伴う光熱費等の今後の取り扱いを周知し、出社体制とテレワ
ーク体制の両面を強化した。

テレワーク体制における柔軟な勤務形態（時差出退勤に
よる出社勤務時間帯）の運用（暫定措置）の新規追加
当社のテレワーク体制移行の判断基準（目安）と分科会
（R2.8.7）のステージ判断指標の比較検討（案）について
周知
テレワークに伴う光熱費精算等の今後の取り扱いについ
て周知

テレワーク体制と出社体制の両立
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働き方改革特集
テレワーク体制への移行とその後
刻一刻と変化する状況に対処

パソコンの購入やルーターの配布など、ハードの環境整備の充実について聞いたところ、79
％の社員が「大いに満足」「ある程度満足」と回答した。

調査対象
調査期間
調査方法
回 答 数

全社員（正社員・社内契約社員）
202０年6月3日～6月15日
Googleフォームへの回答
962人

：
：
：
：

OCでは経営・組織・人事面における課題を把握するため、全社員を対
象とした社員意向調査を毎年実施しています。今年度は例年の設問の
ほかに、「テレワーク対応」についての項目を追加。新型コロナウイルス
感染拡大防止のために行ってきた施策に対する効果の実感度につい
て、社員から意見を集めました。
今回調査したのは、「ハード・ソフト両面の環境整備の充実」「テレワーク
下での仕組みの整備」「テレワーク体制における業務管理・組織のマネ
ジメント」「新型コロナウイルス終息後のテレワーク体制への期待」の4
点。また、自由回答で「コミュニケーションの確保やチームワーク維持の
ための事例」「テレワーク体制の充実に向けた提案や課題」を募集しま
した。効果の実感度については、業務管理・マネジメントに対する施策
に対しては65%、その他の設問では70％を超える結果となりました。ま
た、一般職と幹部職、さらに各支社の回答結果に大きな違いはありませ
んでした。この社員意向調査から浮かび上がった課題に対して、OCで
は機器の追加・継続整備やストレージサービスの導入など、解決に向け
て尽力。引き続き、実態に即した適切な対応を行います。

おおむね7割の社員が効果を実感
ただ、その中で新たに生まれる課題も

enquete1

ハードの環境整備の充実について

SSL-VPNの整備やPC暗号化など、ソフトの環境整備の充実について聞いたところ、72％
の社員が「大いに満足」「ある程度満足」と回答した。

enquete2

ソフトの環境整備の充実について

テレワークに対応できる仕組みを整備するために取り組んだガイドライン等の施策について
は、74％の社員が「大いに満足」「ある程度満足」と回答した。

enquete3

ガイドライン等施策の充実について

「ガイドラインに基づいた業務管理・組織のマネジメントが適切に行われているか」について
は、65％の社員が効果を実感していた。

enquete4

業務管理・組織のマネジメントについて

「新型コロナウイルスの感染が治まった後も、テレワークを導入することで期待される『効果』
があるか」という質問に、71%の社員が「ある」と答えた。

enquete5

事態終息後のテレワーク導入について 

特に多かったのが「こまめなWebミーティング」や「Web上での飲み会開催」。その他にもコ
ミュニケーションの機会を増やすさまざまな工夫が寄せられた。

enquete6

チームワークを維持するための工夫

「ミーティングを週1回から週２回に変更」

「チームでひとつのスプレッドシートにタスクと退社時間を記入し、

チーム内での作業の偏りを把握」

「チーム内で共通の予定表を作成」

「タスクに関するアンケートを毎日配信し、『忙しい』と答えた人に

『手伝ってもいい』と回答した人を紹介」

「メールの言葉遣いを普段より丁寧にするよう意識」

「15時の休憩時間にメンバーが自由に使えるチャットルームを開設」

「電話で業務連絡をする際、雑談をする」

「週に1回、ランチミーティングを実施」

「食事をしながら会議」

テレワーク体制への移行と同時に進められた、環境の整備やガイドラインの制定。

それについて、社員はどのように考えているでしょうか。社員意向調査の結果から読み解きます。

テレワーク体制への移行を受けて
調査から見えた社員の意識

回答者属性

大いに満足
35%

大いに不満
2%

ある程度満足
44%

大いに満足
25%

ある程度満足
47%

どちらとも言えない

12%
7%

18%

9%

ある程度不満

どちらとも言えない

ある程度不満

大いに不満
1%

大いに満足
21%

大いに不満
2%

ある程度満足
53%

大いに満足
13%

ある程度満足
52%

どちらとも言えない

19%
5%

28%

6%

ある程度不満

どちらとも言えない

ある程度不満

大いに満足
26%

大いに不満
2%

ある程度満足
45%

どちらとも言えない

20%

7%

ある程度不満

大いに不満
1%

正社員
844名

一般職
639名

幹部職
323名

※962名/1,021名（回答率：94.2%）
※正社員・契約社員（特別職、社外契約社員、休職者を除く）

本社 44名
北海道支社 2名

九州支社
105名

関西支社
210名

東北支社 67名

関東支社
374名

北陸支社 4名中部支社 97名

中国支社 11名

沖縄支社 15名
海外事業部 26名
関連会社出向 2名

四国支社 5名

契約社員
118名

支社

雇用
形態職種

自由回答抜粋
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働き方改革特集
テレワーク体制への移行とその後
刻一刻と変化する状況に対処

高校では土木工学、大学・
大学院では交通計画を専
攻。2020年にOC入社
後、九州支社で希望してい
た交通計画関連の業務に
従事し、広域道路ネットワ
ーク計画や交通渋滞対策
に取り組む。

九州支社 
総合計画部 技師
東北工業大学大学院了

大竹 司真
Tsukasa Otake

テレワークで業務を行う中で、仕事のやり方を「見て学ぶ」機会がなく

不安を感じていました。そこで先輩方と相談し、Web会議中に発注

者から電話がきた場合はそのまま出てもらうことに。先輩が電話口

で説明する姿を見ながら、自分が対応する際の参考にしています。ま

た、視線の先を誘導するような言葉で話すことも大切。資料の中で見

てほしいページ番号はもちろん、注目してほしい文字の色まで指定す

ることで、確実に説明する方法を学びました。現在は出社と在宅を繰

り返しながら業務を行っていますが、それぞれメリット・デメリットがあ

ります。チームでブレーンストーミングする際は会社、作業を進める

時には自宅と、臨機応変に使い分けたいと思っています。

「見て学ぶ」ができないテレワーク下で
Web会議越しに学んだ仕事のやり方

新入社員

全社で一斉に始まったテレワーク体制ですが、それに対する受け止め方は社員それぞれです。

ここでは立場の異なる5名に話を聞き、今後に向けての課題を考えます。

 新入社員から社内システム担当者まで、
それぞれの立場で見るテレワーク体制

入社後は九州支社で橋梁
の保全業務を中心に従事
しつつ、新設詳細設計を経
験。その後NEXCO中日本
厚木工事事務所に施工管
理員として出向し、新東名
高速道路事業に従事。現
在は九州支社構造部に帰
属し、保全業務に携わる。

九州支社 
構造部 主任技師
長崎大学大学院了

武崎 啓太
Keita Takezaki

今年の7月に発生した、熊本県南部の豪雨災害。氾濫した球磨川に
かかる橋のうち被災規模の大きかった神瀬橋について、計測や外観
変状調査、洗堀調査を行い、結果をまとめる業務に携わりました。テ
レワーク体制下で苦労したのは、サーバー上でのデータ整理です。調
査結果の報告には、写真や動画など、容量の大きいデータを大量に
扱う必要があります。それらをサーバーにアップロードする際、現状
のVPNでは時間がかかってしまうのです。現在はクラウドストレージ
が導入されていますが、この時は外付けHDDに移したうえで、会社
のデスクトップパソコンで作業するようにしました。ただ、遠方の人と
連絡を取りやすくなったのは大きなメリット。被災地からでも上司と
写真を見ながら打ち合わせができました。

大量のデータを扱う災害対応
アップロードをする際のスピードが課題 災害対応

OC入社後は、神奈川県の
県央地区及び県西地区を
担当。外勤営業として主に
問題解決型提案営業に従
事し、受注拡大に向けて取
り組んでいる。また、厚木
市・開成町の拠点化も展
開している。

関東支社 事業企画部 
神奈川事務所 主任
日本大学卒

髙橋 真人
Manato Takahashi

事業企画部として、問題解決型提案営業を行っています。以前は顧
客のところに週1～3回訪問し、状況の変化をいち早く把握すること
を心がけていました。しかし、テレワーク体制に移行したばかりの時
期は訪問できなくなり、ニーズ調査や企画提案を行うスピードが落ち
てしまいました。飛び込みでの営業も難しくなったため、新規顧客の
開拓方法も再考する必要がありました。現在は既存のお客様に他部
署の方をご紹介いただき、メールでワンシートパンフレットや企画提
案書などを送付するように工夫。以前ほどのスピード感は取り戻せ
ていませんが、少しずつ近づいていると実感します。また、緊急事態
宣言が発令された時期に比べると、お客様側からの問い合わせも増
えてきており、安堵しています。

テレワーク体制ならではの
新規顧客の開拓方法を模索 外勤営業

入社後は関東支社構造部
に配属され、道路橋の計画
や設計に従事。鋼構造を
コア技術としつつ、道路構
造物・付属物などの計画や
設計も経験。本社統括本
部にて人材育成・採用活
動・広報業務を経験したの
ち構造部に帰属。

関東支社 
構造部 副主幹
九州工業大学卒

内藤 靖
Yasushi Naito

今年の新入社員研修は、初日以外すべてテレワークで行いました。私

たちにとっても初めての対応だったので、全てが手探り状態。何度も

テストを行いながら、試行錯誤の中でプログラムを作っていきました。

特に悩んだのがグループワークの方法です。各グループに分かれて

Web会議を行うと、こちらからは状況が把握できません。そこで、別

途で全体共有用の部屋も作り、新入社員には常に2つのWeb会議

を立ち上げてもらうことにしました。問題が発生した場合は全体で連

絡し、私たちがフォローに入ります。研修後、新入社員からの上がった

意見はすぐに講師陣と共有。回を重ねるごとに、内容を少しずつブラ

ッシュアップしていきました。

講師陣も手探りで進めた新入社員研修
入念なテストと情報共有でブラッシュアップ

新入社員研修講師

入社後、IT推進室にて
RPAを活用した業務改善、
IT基盤整備3ヵ年計画の
プロジェクトマネジメントに
従事。テレワーク中のIT関
連の問い合わせに対応す
るためチャットボットを導入。
現在は電子サインの導入
にも取り組む。

統括本部  
IT推進室 副主幹
東洋大学卒

小関 昌一
Shoichi Koseki

テレワーク体制に移行後、IT推進室への問い合わせが急増。以前か

ら「システムの使い方や規約の内容がわかりにくい」という課題があ

り、周囲に質問できる機会が激減したことで増加したと考えています。

過去の問い合わせ記録も残っておらず人が対応する必要があり、ロ

スタイムが生まれていました。そこで、チャットボットを導入することに。

FAQ機能は業界で実績のあるOKWAVEを採用し、会話機能はゼ

ロから開発しました。現在は育成段階ですが、1日20件のアクセスが

あります。操作についての不明点はチャットボットがすぐに案内する

ので、効率化できていると感じます。これからもテレワーク体制下の

業務効率化、そして安全なIT環境の整備に貢献します。

テレワーク体制で問い合わせが急増
チャットボットで双方効率化

IT強化
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成長のキセキ
自身がコンサルタントとして成長を実感した出来事や、後輩への指導で力を入れていることなど、
このコーナーでは、社員の「成長」や「育成」に関するエピソードをご紹介します。

同分野の同期との交流で
自身の向上心に火がついた

昨
年
度
、
J
R
成
田
駅
の
西
口
市
有
地
に
に
ぎ
わ
い
の
拠
点
と

な
る
施
設
を
整
備
す
る
た
め
、
現
状
の
課
題
や
住
民
の
声
な
ど

を
調
査
・
整
理
し
、
民
間
業
者
の
募
集
要
項
を
ま
と
め
る
業
務

を
受
託
し
ま
し
た
。
は
じ
め
て
管
理
技
術
者
と
し
て
チ
ー
ム
メ

ン
バ
ー
の
労
働
量
と
予
算
を
管
理
し
て
い
く
中
で
、
責
任
の
あ

る
立
場
で
働
く
こ
と
の
難
し
さ
を
実
感
。
特
に
、
業
務
の
完
納

ま
で
二
人
三
脚
で
仕
事
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
る
発
注
者
と
、

い
か
に
信
頼
関
係
を
築
く
か
に
注
力
し
ま
し
た
。
庁
内
の
関
係

課
と
の
調
整
が
多
く
あ
る
中
、
担
当
者
が
調
整
を
す
る
際
に
、

先
方
へ
伝
え
る
べ
き
方
向
性
や
根
拠
と
な
る
材
料
を
あ
ら
か
じ

め
共
有
す
る
こ
と
で
、
話
し
合
い
が
よ
り
円
滑
に
。
そ
の
甲
斐

も
あ
り
、
市
と
し
て
整
理
さ
れ
た
募
集
要
項
を
完
成
さ
せ
、
無

事
に
事
業
者
の
公
募
へ
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後

は
管
理
技
術
者
と
い
う
自
身
の
強
み
を
活
か
し
、
上
流
の
計
画

系
か
ら
他
業
務
へ
派
生
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
生
み
出
せ
る
よ

う
、
継
続
的
か
つ
戦
略
的
に
プ
ロ
ポ
ー
ザ
ル
で
の
特
定
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

計画がカタチになる時まで、
責任を持って業務に取り組む

若手管理技術者として、計画分野で活躍

会社の制度を有効活用し
日々の勉強時間を確保

トンネル設計業務を通して
チームマネジメントを習得

3
年
目
研
修
で
は
、
昨
年
を
振
り
返
り
、
今
後
の
目
標
や

課
題
を
明
確
に
す
る
た
め
に
討
議
を
行
い
ま
し
た
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
、
今
年
度
は
オ
ン
ラ
イ
ン
上

で
研
修
を
実
施
。
総
勢
約
60
名
を
6
つ
に
分
け
、
班
ご
と

に
目
標
を
決
定
し
発
表
を
行
い
ま
し
た
。
今
回
、
研
修
の

主
な
議
題
と
な
っ
た
の
が
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
」
。
私
の

班
で
は
、
知
識
や
技
術
力
が
ま
だ
ま
だ
足
り
て
い
な
い
中

で
、
派
遣
や
ア
ル
バ
イ
ト
、
後
輩
に
指
示
を
出
す
難
し
さ

を
全
員
が
実
感
し
て
い
る
こ
と
が
可
視
化
さ
れ
ま
し
た
。

私
自
身
、
2
年
目
ま
で
は
自
身
の
業
務
で
手
一
杯
で
、
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
は
ま
だ
ま
だ
課
題
を
感
じ
ま
し
た
。
今
回
、

同
期
が
自
分
と
同
じ
よ
う
に
悩
み
、
努
力
を
し
て
い
る
こ

と
が
分
か
っ
た
の
は
大
き
な
収
穫
で
し
た
。
ま
た
、
同
じ

班
の
中
に
は
主
担
当
と
し
て
責
任
あ
る
立
場
で
仕
事
を
し

て
い
る
人
も
お
り
、
良
い
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
は

自
身
も
能
動
的
に
計
画
・
設
計
を
行
い
、
業
務
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

3年目研修を通し、自身の課題を再認識

河
川
業
務
の
う
ち
、
水
害
に
関
す
る
防
災
教
育
の
支
援
に

携
わ
っ
て
い
ま
す
。
私
は
昨
年
、
入
社
3
年
目
で
技
術
士

を
初
回
受
験
し
、
合
格
し
ま
し
た
。
短
い
時
間
の
中
で
仕

事
と
試
験
勉
強
を
両
立
さ
せ
る
た
め
、
ま
ず
は
自
分
の
弱

点
と
長
所
を
把
握
。
も
と
も
と
論
文
を
書
く
の
は
得
意
だ

っ
た
の
で
、
知
識
不
足
だ
っ
た
河
川
の
ハ
ー
ド
面
に
つ
い

て
過
去
問
で
出
題
傾
向
を
掴
み
、
勉
強
を
進
め
ま
し
た
。

会
社
の
制
度
も
活
用
し
、
午
前
休
を
取
っ
て
会
社
の
会
議

室
で
勉
強
し
て
い
た
ほ
か
、
外
部
講
師
の
方
に
論
文
を
添

削
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
良
い
論
文
を
書
く
コ
ツ
を
学
び

ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
も
あ
り
、
論
文
試
験
を
突
破
。
面

接
試
験
前
は
繁
忙
期
と
重
な
り
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
に

苦
労
し
ま
し
た
が
、
会
社
の
中
で
面
接
練
習
を
す
る
時
間

は
確
保
で
き
る
よ
う
調
整
し
て
く
だ
さ
り
助
か
り
ま
し
た
。

技
術
士
を
取
得
し
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
ス
タ
ー
ト

ラ
イ
ン
に
立
て
た
の
で
、
よ
り
品
質
の
高
い
も
の
を
提
供

で
き
る
よ
う
主
導
的
に
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

入社3年目の初回受験で技術士試験に合格

関東支社の旧プロジェクト開発部に配属後、都市政策・デザイン部に
所属。地区計画の策定や再開発事業等の面的整備計画の検討・地
元合意形成の支援、官民連携によるPRE活用の検討に取り組む。
最近は道路空間の再配分や交通計画検討等の業務に従事。

関東支社 都市政策デザイン部 技師
日本大学大学院了

青木 秀史
Hidefumi Aoki

入社後、東北支社構造部に配属。入社1年目で災害復旧業務に従事し、建
設コンサルタントとしてのやりがいを実感。現在は、主に新設の橋梁計画や橋
梁設計を行っている。新設設計以外にも撤去設計業務や耐震設計業務、修
正設計業を様々な業務に従事。

東北支社 構造部 技師
東北学院大学卒

狩野 りか
Rika Karino

関東支社の河川砂防・港湾部に配属後、防災チームに所属。地域
防災計画の修正や災害時のマニュアルの策定、防災教育の支援
等の業務に従事。関東支社 河川砂防・港湾部 技師

東京海洋大学大学院了

今野 育実
Narumi Konno

入社以来、関西支社の地下構造分野で主に山岳トンネルの詳細設計
に従事。2012～2015年から土木研究所でトンネル設計・施工・維持
管理・技術に研究を行う。近年は海外プロジェクトにも参画し、これまで
の経験を生かして国内外で活躍。

関西支社 地下構造部 副主幹
愛媛大学卒

河田 皓介
Kosuke Kawada

4
年
間
設
計
業
務
を
経
験
し
た
後
、
国
交
省
の
研
究
機
関
に

出
向
し
ト
ン
ネ
ル
の
耐
震
設
計
に
つ
い
て
3
年
間
研
究
し
ま

し
た
。
戻
っ
て
き
て
か
ら
担
当
し
た
「
新
長
野
ト
ン
ネ
ル
詳

細
設
計
」
で
は
、
本
体
の
設
計
か
ら
、
工
事
す
る
た
め
の
ア

プ
ロ
ー
チ
や
前
後
の
擁
壁
の
設
計
、
隣
接
す
る
橋
梁
を
設
計

し
て
い
る
業
者
と
の
や
り
と
り
を
含
め
、
す
べ
て
を
担
当
す

る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
タ
イ
ト
な
工
期
と
慣
れ
な
い
状
況

に
苦
労
し
な
が
ら
も
、
同
じ
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
や
、
協
力

会
社
・
事
業
管
理
会
社
と
話
し
合
い
な
が
ら
役
割
を
分
担
。

一
人
で
仕
事
を
抱
え
込
ま
な
い
よ
う
、
物
事
を
順
序
だ
て
て

解
決
す
る
こ
と
を
意
識
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
チ
ー
ム
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
姿
勢
を
評
価
さ
れ
、
翌
年
に
は
事

務
所
長
表
彰
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
O
C
は
若

い
う
ち
か
ら
何
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
風
土
が
あ
り
ま
す
。

今
後
も
、
目
の
前
の
チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
ず
、
「
海
外
に
O
C

の
地
下
構
造
部
の
技
術
を
広
め
る
」
と
い
う
目
標
の
も
と
、

挑
戦
し
続
け
ま
す
。

出向の後、若手幹部職として力を発揮
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スピード感のある仕事で
OCの業績向上に尽力

PCDAサイクルに基づき業績状況を可視化

本社本部編

事業管理室では、業績管理や、技術人材の育成支援等も行っています。

これまでは受注を中心にした業績管理を行ってきましたが、業績管理に

関するPCDAサイクルを高度化すべく新たに生産・利益状況などにも目

を向けています。多角的な視点をとりいれることで、より正確なOCの経

営状況の把握が可能に。今後も業績管理全体のブラッシュアップを行っ

ていきます。また、人材育成に関しては、建設コンサルタントとして業

務を遂行するために重要となる技術士の資格取得をサポート。外部から

特別講師を招く、内部の支援体制を整えるなど、社員の合格率を1%でも

上げられるよう尽力しています。事業管理室は本部機能であり、全社に

影響を及ぼす業務に携わるため、プレッシャーもあります。今後も業績

向上に貢献できるよう、OCらしい「真面目さ」をもって日々のタスクに

誠実に取り組みます。

社
員
に
満
足
し
て
も
ら
う
た
め

万
全
の
健
康
管
理
体
制
を
構
築

新型コロナウイルスに早期から対応

企業活動の基盤を支えるIT環境を整備

IT推進室ではセキュリティ強化・IT基盤整備業務を行っています。この度の新型コロナウイルス感染症拡大防止策に伴

い、テレワーク環境の構築、システム導入を実施しました。世界的にPCやWi-Fiルータの需要が高まり機器が品薄にな

ったため、コロナ禍でのIT機器整備は困難を極めました。OCで利用しているPCは一般的な仕様よりもスペックが高い

ものです。そのため、流通量が少なく、レンタルをすることができません。加えて、家電量販店で入手できるような

Wi-Fiルータではデータ通信量が圧倒的に不足し、業務利用に耐えられないという問題も。しかし上司が今日まで築き上

げてきた人脈にも助けられ、高いセキュリティレベルを維持したテレワーク環境を構築することができました。企業活

動にはITは重要な役割を担っています。生産性の向上や業務の効率化などを通して、組織や業務プロセス、事業モデル

を変革させ企業の成長に貢献したい。そのために社員の意見や提案に耳を傾け、今後とも安全で安心して利用できるIT

環境の構築を進めてまいります。

次の30年の礎を築き
OCの事業領域拡大に貢献

事業主体者となり地域活性化を推進

社会・地域イノベーション推進室は、5人の少数精鋭チーム。全国をフィールドとして支社の事業企

画部や技術部と協力しながらPPP/PFI事業等の事業化に向けたプロジェクトを推進しています。例え

ば名産品であるオクラのブランド化・拡販していきたいという課題を抱える鹿児島県指宿市では、

子会社であるオリエンタルアグリを立ち上げ、新規事業を推進。また、他社と連携して電線共同溝

のPFI事業の公募に参加、2件の特定を受けました。この案件では、室も民間事業者の提案を一部サ

ポート。アドバイザーとしても尽力しました。今後、人口減少や高齢化に伴い、公共事業の在り方

はますます変化していくでしょう。次の30年を考えた時、我々は官民連携事業に踏み込み、事業領

域を拡大していく必要があります。自分とは畑違いの分野に挑戦することをためらう方も少なくあ

りません。しかし、「地域の活性化」といった社会価値を創造していくためには、継続的な仕組み

を作り運営していくことが重要です。だからこそ我々が先陣を切り、支社の持つネットワークを通

じて自治体や団体とより深い関係性を築き、地盤を固めていければと思います。

事業管理本部 
事業管理室 室長
同志社大学卒

川端 宏明
Hiroaki Kawabata

2019年にOCに入社。配
属された事業管理室におい
て、全社の経営計画、及び
業績管理に関する業務全
般、定例会議の事務局等を
担当。

統括本部 
IT推進室 技術主査
獨協大学卒

大槻 由佳子 
Yukako Otsuki

2019年にキャリア採用で入社。IT推
進室にて、新システムの導入、IT機器・
モバイル機器の導入から運用管理、セ
キュリティ対策、インフラアセスメントの
プロジェクトマネジメント、テレワーク環
境の構築に従事。

事業推進本部 
社会・地域イノベーション推進室 副室長
駒澤大学卒

小林 且典
Katsunori Kobayashi

前職では営業に従事したのちに、再生
可能エネルギーの事業開発や地域新
電力会社の設立を経験。2019年に
入社し、官民連携事業推進室（現：社
会・地域イノベーション推進室）に配属
され、官民連携に関連する事業の企
画・事業推進等を担当している。

事業推進本部 
社会・地域イノベーション推進室 副室長
信州大学大学院了

五島 寧人
Yasuhito Goshima

前職では、技術者として砂防のソフト
対策に従事後、エネルギー部門、経営
企画部門等に配属。入社以来、官民
連携事業の推進役として、全国を対象
とした総合事業の展開に向けて活動
中。子会社であるオリエンタルアグリの
事業を兼務。

迅
速
な
テ
レ
ワ
ー
ク
移
行
を

支
え
た
技
術
力
と
人
脈

指宿市でスナップエンドウを栽培中

健康管理室メンバーとの週次のMtgの様子

打ち合わせ風景 左上）キッティング作業中のPC
右下）業務効率化を目的に導入したiPad

南紀白浜空港と連携した事業も検討中

技術士取得に向けた勉強会の様子 事業管理室のオンラインミーティングの様子

ここでは国内外の支社や拠点が協力することで生まれたシナジーをご紹介。
今回はOCの利益向上のために、健康・経理・事業拡大など
さまざまな角度から尽力を続ける本社の各室の仕事に注目！
縁の下で会社を支え続けている彼らが見据える未来をお伝えいたします。

健康管理室の受け持つ主な業務として、健康診断の結果管理や、社員の健康管理のサポートが挙げられます。加えて、社

員のストレスチェックや健康管理のガイドライン改訂なども私たちの大切な仕事です。社員の健康を維持できるよう、所

属する保健師の方と相談しながら、できる限り柔軟な対応を心掛けています。最近では、産業医や保健師とも協力しなが

ら、新型コロナウイルスに関する文献を調査・分析。社員の皆様に正確な情報を早い段階で提供することができました。

また、社員の意見を基に制度の改定を検討。支社の抱える健康問題を迅速に解決できるよう、定期的にブラッシュアップ

を行っています。今後は2025年ビジョン達成に向け、社員の健康診断の受診率100%を満たし、健康管理上問題のない状

態を目指します。コンサルタントというハードワークの世界において、社員の方に十分に実力を発揮してもらう。そのた

めにも、健康診断を問題なく受けられるよう、多少「過保護」になってしまっても、皆様に根気よく受診もお声がけをし

ていきます。ぜひご協力ください。

統括本部 総務・法務室長 
慶応大学卒

倉田 就介
Shusuke Kurata

2013年にキャリア採用に
て入社。その後統括本部
での勤務を開始し、総務・
法務業務に従事。現在、
総務・法務室長として執
務中。
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